SPITALUL CLINIC DE URGENTA MILITAR ,DR. STEFAN ODOBLEJA” CRAIOVA
NR. A214 DIN 31.01.2017 NECLASIFICAT

PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE

A SPITALULUI CLINIC DE URGENTA MILITAR
»DR. STEFAN ODOBLEJA” CRAIOVA
iN PERIOADA 2017 - 2022

A. Obiective pe termen scurt (2017):

1. Efectuarea demersurilor legale in vederea construirii unui pavilion nou destinat sectiilor
chirurgicale: sectia chirurgie generala, compartimente chirurgicale existente (chirurgie vasculara,
ortopedie si traumatologie, ginecologie) sau care vor fi infiintate (chirurgie toracica, chirurgie
plastica, neurochirurgie, urologie), bloc operator, sectia A.T.l., unitati de transfuzie sanguina,
compartimentului de primire urgente, compartimentului de spitalizare de zi, serviciului de internari-
externari, statiei de sterilizare gi altor spatii tehnice;

2. |Initierea demersurilor in vederea construirii unui spital de ROL 3 fix, modern, conform
cerintelor NATO, prin stabilirea necesitatilor de specialitati, departamente, servicii, spatii, personal
etc. si intocmirea referatului de necesitate.

3. Efectuarea demersurilor legale de modificare a organigramei spitalului Tn sensul remodelarii si
redimensionarii vechilor structuri si crearii noului sistem de organizare interna prin infiintarea
microstructurilor de specialitate moderne si a elementelor de sprijin logistic adiacente.

4. Efectuarea demersurilor legale in vederea executarii de lucrari de hidroizolatie la pavilionul B
(ocupat de Serviciul evaluare si statisticd medicala si compartimentele: primiri urgente,
oftalmologie, ORL) in vederea stoparii si prevenirii ulterioare a aparitiei infiltratiilor si igrasiei in
spatiile aflate la demisol.

5. Efectuarea demersurilor legale Tn vederea amenajarii cadii de rulare de la intrarea in incinta
spitalului si pana la pavilionul care adaposteste sectia chirurgie generald (si o parte din
compartimentele componente) si compartimentul ATI, prin executarea unui sistem de drenaj al
apelor pluviale, construirea unei cai pietonale adiacente, asfaltare si marcare rutiera.

6. Achizitionarea si punerea in functiune a unui computer tomograf competitiv in vederea unei
mai bune si performante investigari imagistice a bolnavilor care se adreseaza spitalului;

7. Achiziti de aparatura si echipamente medicale (computer tomograf oftalmologic, ecograf
cardiac performant, unit ORL, unit stomatologic, masa de operatie, paturi ATI, lampa scialitica sala
operatie, hota de lucru cu substante toxice etc.) si intretinerea corespunzatoare a celor existente.
8. Amenajarea peisagistica a spatiului dintre pavilionul actual al sectiei Medicina interna si
pavilionul in care functioneaza compartimentele: neurologie, psihiatrie, DV si farmacia spitalului,
prin retrasarea si aranjarea aleilor, montarea de banci pentru odihna si alte facilitati pentru pacienti;
9. Efectuarea demersurilor legale in vederea climatizarii, in ordinea prioritatii, a: spatiilor unde
functioneaza blocul operator al sectiei chirurgie generala si compartimentul ATI; pavilionului care
adaposteste ambulatoriul integrat spitalului si birourile administrative.

10. Efectuarea expertizei tehnice a pavilioanelor spitalului cu o vechime de peste 125 ani in
vederea stabilirii oportunitatii planificarii unor lucrari de renovare/consolidare sau modernizare.

11. Efectuarea demersurilor legale in vederea achizitionarii si punerii in functiune a unei noi
centrale telefonice automate, performante, avand in vedere necesitatile si dificultatile actuale.

12. Continuarea procesului de innoire a mobilierului si cazarmamentului la nivelul intregului spital
(paturi, noptiere, mese, scaune, dulapuri, vestiare, birouri, saltele, perne, lenjerie etc.).

13. Restructurarea si reamenajarea ambulatoriului integrat spitalului, cu largirea panelului de
servicii i a programului de functionare, optimizarea activitatii fisierului ambulatoriului, in vederea
cresterii accesibilitatii populatiei si eficientizarii functionarii;

14. Diverse lucrari de renovare, intretinere gi igienizare.
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B. Obiective cu termen mediu (2018-2020):

1. Continuarea demersurilor legale (studiu de fezabilitate) si inceperea lucrarilor de constructie a
pavilionului nou destinat sectiilor chirurgicale: sectia chirurgie generald, compartimente chirurgicale
existente (chirurgie vasculara, ortopedie si traumatologie, ginecologie) sau care vor fi infiintate
(chirurgie toracica, chirurgie plastica, neurochirurgie, urologie), bloc operator, sectia A.T.l., unitatii
de transfuzie sanguina, compartimentului de primire urgente, compartimentului de spitalizare de zi,
serviciului de internari-externari, statiei de sterilizare si altor spatii tehnice;

2. Continuarea demersurilor in vederea construirii unui spital de ROL 3 fix, modern, conform
cerintelor NATO, in functie de deciziile si termenele stabilite de esaloanele superioare.

3. Modificarea statului de functii al spitalului in conformitate cu organigrama aprobata de
Ministerul sanatatii, astfel incat sa fie create premisele pentru ca structurile medicale si logistice
redimensionate/infiintate sa functioneze in conditii optime.

4. Executarea de lucrari de hidroizolatie la pavilionul B (ocupat de Serviciul evaluare si statistica
medicala si compartimentele: primiri urgente, oftalmologie, ORL) in vederea stoparii si prevenirii
ulterioare a aparitiei infiltratiilor si igrasiei in spatiile aflate la demisol.

5. Amenajarea caii de rulare de la intrarea in incinta spitalului si pana la pavilionul care
adaposteste sectia chirurgie generalda (si o parte din compartimentele componente) si
compartimentul ATI, prin executarea unui sistem de drenaj al apelor pluviale, construirea unei cai
pietonale adiacente, asfaltare si marcare rutiera.

6. Continuarea lucrarilor de reabilitare a cailor de rulare din interiorul spitalului pentru a permite
transportul atraumatic al pacientilor, cu targi sau carucioare, precum si transportul de materiale
(inclusiv alimente, deseuri etc.);

7. Climatizarea spatiilor unde functioneaza blocul operator al sectiei chirurgie generala si
compartimentul ATl precum si a pavilionului care adaposteste ambulatoriul integrat spitalului si
birourile administrative.

8. Achizitionarea si punerea in functiune a unei noi centrale telefonice automate, performante.

9. Efectuarea demersurilor legale in vederea construirii unei centrale termice proprii spitalului,
eventual instalarea de sisteme care utilizeaza energie alternativa in completarea sistemelor
clasice;

10. Efectuarea demersurilor legale in vederea refacerii podelelor si amenajarii de grupuri sanitare
conform normativelor la etajul sectiei Medicina interna si al compartimentului Pneumologie sau
identificarea altor solutii sau destinatii ale spatiilor;

11. Optimizarea functionarii Compartimentului de spitalizare de zi si relocarea camerelor de garda;
12. Amenajarea unei statii de epurare a apelor uzate / statie de clorinare;

13. Efectuarea demersurilor legale pentru instalarea unor lifturi la nivelul cladirii ambulatoriului de
specialitate si a pavilionului ce adaposteste compartimentele oftalmologie si ORL (in legatura si cu
pavilionul nou destinat sectiilor chirurgicale);

14. Amenajarea unui spatiu corespunzator pentru arhiva spitalului;

15. Extinderea retelei de oxigen a spitalului cu includerea Compartimentului de Primire Urgente,
compartimentului  Oftalmologie, compartimentului ORL, sectiei Medicinda interna gi
compartimentului Pneumologie.

16. Identificarea unor solutii rentabile economic pentru facilitarea accesului pacientilor la
investigatii imagistice de inalta performanta tip imagistica prin rezonanta magnetica (RMN).

17. Modernizarea si extinderea rampei de gunoi a spitalului si a spatiilor de colectare a deseurilor.

18. Diverse lucrari de renovare, intretinere si igienizare.
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C. Obiective pe termen lung (2020 — 2022)

1. inceperea construirii unui spital de ROL 3 fix, modern, conform cerintelor NATO, in functie de
deciziile si termenele stabilite de esaloanele superioare.

2. Definitivarea lucrarilor de constructie a pavilionului nou destinat sectiilor chirurgicale: sectia
chirurgie generald, compartimente chirurgicale existente (chirurgie vasculara, ortopedie si
traumatologie, ginecologie) sau care vor fi infiintate (chirurgie toracica, chirurgie plastica,
neurochirurgie, urologie), bloc operator, sectia A.T.l., unitati de transfuzie sanguina,
compartimentului de primire urgente, compartimentului de spitalizare de zi, serviciului de internari-
externari, statiei de sterilizare, centralei termice si altor spatii tehnice;

3. Redistribuirea spatiilor eliberate de microstructurile dispuse in noul pavilion, cu relocarea
sectiei Medicina interna, a compartimentului Neurologie si a Laboratorului de analize medicale,
amenajarea de spatii corespunzatoare pentru compartimentele: cardiologie, diabet zaharat, nutritie
si boli metabolice, amenajarea locatiei destinate instalarii aparaturii imagistice de inalta
performanta (aparat RMN);

4. Asigurarea unor comunicari protejate intre pavilioane, care sa permita trecerea personalului
medical si a bolnavilor internati, facilitdind colaborarea intre microstructuri i eventual respectarea
circuitelor;

5. Achizitionarea si punerea in functiune a unui aparat RMN;

6. Climatizarea altor spatii mediale, in functiile de necesitatile si prioritatile stabilite la acel
moment.

7. Extinderea retelei de oxigen a spitalului la alte pavilioane, in functile de necesitatile si
prioritatile stabilite la acel moment.

8. Reacreditarea spitalului de catre Autoritatea Nationalda de Management al Calitatii in Sanatate
(ANMCS / CoNAS) — ciclul Il de acreditare.

9. Clasificarea spitalului Tn categoria Il (nivel inalt) de competentd conform Ordinului ministrului
sanatatii nr. 1408 din 12 noiembrie 2010, prin Tndeplinirea criteriilor minime obligatorii prevazute in
Ordinul ministrului sanatatii nr. 323 din 18 aprilie 2011,

10. Clasificarea spitalului Tn nivel Il (trei) de competenta din punct de vedere al capabilitatilor de
urgenta, conform Ordinului ministrului sanatatii nr. 1764 din 22 Decembrie 2006;

D. Obiective generale

1. Tmbunatatirea calitatii serviciilor medicale furnizate, in multiplele sale dimensiuni: eficacitate,
eficienta, continuitatea Tngrijirilor, siguranta pacientului, competenta echipei medicale, satisfactia
pacientului, dar si a personalului medical. Implementarea standardelor europene de practica
medicala
2. Cresterea veniturilor spitalului prin atragerea de resurse; dimensionarea cheltuielilor la nivelul
veniturilor realizate; asigurarea resurselor in vederea realizarii obiectivelor strategice de dezvoltare
3. Imbunatatirea asigurarii permanente a medicamentelor si materialelor sanitare, conform
cerintelor activitatii medicale;
4. Tmbunatatirea aproviziondrii cu materiale de curatenie si dezinfectanti, conform cerintelor
activitatii medicale;
5. Aplicarea unei strategii coerente de formare, dezvoltare si alocare a resurselor umane in
principal prin Tncadrarea posturilor deficitare de personal medical superior, mediu si auxiliar i
administrativ;
6. Modernizarea infrastructurii si asigurarea de conditii hoteliere la standarde cat mai Tnalte;
7. Achiziti de aparatura si echipamente medicale si intretinerea corespunzatoare a celor
existente;
8. Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica.
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E. Obiective strategice

1. Mentinerea Spitalului Militar Craiova ca institutie sanitara militara, in virtutea traditiei seculare,
dezvoltarea si modernizarea sa, in conditiile restructurarii sistemului sanitar militar;

2. Cresterea prestigiului Spitalului Militar Craiova, ca institutie sanitara si prin profesionalismul
personalului medical; sporirea complexitatii cazurilor rezolvate;

3. Implicarea permanenta a spitalului Tn activitati cu caracter medico-militar pe plan national si
international, precum si in activitati medicale locale si regionale, prin integrare in ansamblul
sistemului sanitar judetean/regional;

4. Tmbunatatirea permanentd a calitatii servicilor medicale oferite populatiei; flexibilitate n
diversificarea paletei de servicii medicale oferite, in functie de adresabilitate; interes permanent
pentru introducerea tehnologiei noi si practicilor medicale moderne;

5. Planificarea, organizarea si dezvoltarea serviciilor in functie de problemele de sanatate ale
populatiei tinta, cu accent pe componenta militara;

6. Eficientizarea activitatii Tn vederea obtinerii echilibrului financiar intre venituri gi cheltuieli,
atragerea de resurse noi in vederea imbunatatirii calitatii ingrijirilor;

7. Furnizarea unui mediu optim pentru dezvoltarea educationala si profesionald pentru intreg
personalul medical, asigurarea coerentei in formarea, dezvoltarea si alocarea resurselor umane;

Activitatile necesare indeplinirii obiectivelor enuntate, responsabilii, termenele si indicatorii
masurabili sunt detaliate in tabelele anexate.

Anexele 1-6 fac parte integranta din prezentul document.

Comandantul
Spitalului Clinic de Urgenta Militar ,Dr. Stefan Odobleja” Craiova

Col. medic
lovan VLADAIA

NECLASIFICAT
4 din 67



Anexa 1

ACTNITA'!'I NECESARE iINDEPLINIRII OBIECTIVELOR PLANULUI DE DEZVOLTARE A SPITALULUI

OBIECTIVE PE TERMEN SCURT

(2017)
Nr. S . - Perioada / Observatii /
crt. Obiective Activitati Responsabili Termen Indicatori masurabili
— Proces verbal al sedintei
de Comitet director avand
Efectuarea demersurilor legale in ca tema stabilirea
vederea construirii unui pavilion microstructurilor
nou destinat sectiilor chirurgicale, chirurgicale care vor fi
blocului operator, sectiei A.T.l, | a. Stabilirea de catre Comitetul director si Comi . incluse in noua
o . - . " o o ; omitet director . < . :

1. unitatii .de trapsfu2|e sanguina, | avizarea de catre Con.snlul.de admlnlstratlg Consiliu de 31.01.2017 organlgramaaspltalulw: .
compartimentului de primire | a microstructurilor chirurgicale care vor fi dministratie — Proces verbal al sedintei
urgente,  compartimentului de | cuprinse Tn noua organigrama a spitalului. administrat Consiliului de Administratie
spitalizare de zi, serviciului de avand ca tema avizarea
internari-externari, statiei de microstructurilor
sterilizare gi altor spatii tehnice. chirurgicale care vor fi

incluse in noua
organigrama a spitalului.
— Propuneri scrise ale
sefilor microstructurilor
.- . I beneficiare
b. Anticiparea  nevoilor de facilitati . : o
medicalep si logistice prin consultarea Director medical 31.01.2017 ~ Proces verbal al sedinei

sefilor microstructurilor beneficiare.

Consiliu medical

de Consiliu medical avand
ca tema
previzionate de
medicale si logistice

nevoile
facilitati
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Nr.
crt.

Obiective

Activitati

Responsabili

Perioada/
Termen

Observatii /
Indicatori masurabili

c. Elaborarea Raportului de necesitate
pentru realizarea unei constructii noi,
conform prevederilor legale in vigoare
(Ordinul  ministrului  apararii  nationale
M.120/2012).

Comitet director
Director
administrativ

15.02.2017

— Proiect al Raportului de
necesitate Thaintat de catre
directorul administrativ spre
analiza Comitetului director;
— Proces verbal al sedintei
de Comitet director avand
ca tema aprobarea
Raportului de necesitate
pentru  realizarea  unei
constructii noi.

d. inaintarea catre Directia medicald a
MApN a Raportului de necesitate pentru
realizarea unei constructii noi

Comandant

15.02.2017

— Raport de Thaintare catre
Directia medicala a MApN a
Raportului de necesitate
pentru  realizarea  unei
constructii noi

e. Stabilirea de catre comisia formata din
reprezentant al Directiei medicale a MApN
si reprezentant al Centrului de domenii Si
infrastructuri a oportunitatii construirii unui
pavilion nou

Comisia de
analiza

31.03.2017

— Act de constatare a
oportunitatii  investitiei in
urma analizei complete a
cerintelor de construire a
unui pavilion nou;

— Adresa din partea
Directiei medicale a MApN
prin care se ordona
declansarea actiunii de
elaborare a Notei de

fundamentare Si se
desemneaza structura care
va intocmi aceasta
documentatie.
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Nr. o . - Perioada / Observatii /
crt. Obiective Activitati Responsabili Termen Indicatori masurabili
— Document de
angajament al structurii
care va intocmi Nota de
Structura fundamentare;
desemnata de — Sedinte ale Comitetului
f. intocmirea Notei de fundamentare a cer:;%izg%cga 01.04.2017 dlrelgtor |r; d.ce}reA tse va
constructiei unui pavilion nou si a MADN - la\lr;et]elizade Sfuané:me'nr;;(;m'rg
documentatiei tehnico-economice aferente P 01.07.2017 ; pe
’ Director baza rapoartelor directorului
administrativ (rol administrativ
de monitorizare) — Nota de fundamentare a
constructiei pavilionului nou
(exemplarul ramas la
spital).
— Nota de fundamentare
inaintata comandantului
spitalului spre insusire;
Structura care a . e .
. o o claborat Nota de — Avizarea tehnica a Nptel
g. Inaintarea catre Directia medicala a 01.04.2017 de fundamentare de catre
X ’ fundamentare . :
MApN a Notei de fundamentare a : - centrul de domenii si
tructiei ) | Director 01.07.2017 infrastructuri- v
constructiei unui pavilion nou administrativ (rol .07. in rzz ructurs; o
de monitorizare) — Adresa - care - certiica
inaintarea catre Directia
medicala a MApN a Notei
de fundamentare.
h. Obtinerea avizului privind capacitatea
de finantare a implementarii proiectului de Directia
la Directia planificarea integrata a apararii o o
. : o . . - medicala a — Informari efectuate de
si de la Directia financiar-contabila. o .
A T . . MApPN catre directorul
Obtinerea avizului de necesitate si 31.10.2017 administrativ catre
oportunitate de la Directia logistica. Director Comitetul director  privind

Transmiterea Notei de fundamentare cu
avizele aferente catre Consiliul Tehnico-
Economic al MApN (CTE) pentru analiza si
avizare.

administrativ (rol
de monitorizare)

stadiul operatiunilor
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yr:'. Obiective Activitali Responsabili P?::n?g: / Indic(::):r?rn\:gg:,l{'abili
CTE - Adre§é .din .partea
i. Aprobarea de catre CTE a Notei de Directiel med'c?"? prin care
fundamentare pentru constructia unui Director 31.12.2017 € comunlca/ate}$eaza
pavilion nou administrativ (rol avizele mentionate,
de monitorizare) eventugl adrege din partea
structurilor decidente.
— Proces verbal al sedintei
de Comitet director in care
j- Planificarea in buget a fondurilor Director se discuta proiectul de
necesare elaborarii studiului de fezabilitate | financiar-contabil 31.12.2017 buget pentru anul 2018;
aferent construirii unui pavilion nou Comitet director — Bugetul de venituri si
cheltuieli al spitalului pentru
anul 2018
Initierea demersurilor in vederea — Proces verbal al sedintei
construirii unui spital de ROL 3 fix, | a. Anticiparea  nevoilor de facilitati de Consiliu medical avand
modern, conform cerintelor NATO, | medicale si logistice prin consultarea Director medical ca tema stabilirea
2. | prin stabilirea necesitatilor de | sefilor de sectii, compartimente, servicii, Consiliu medical 31.01.2017 facilitatilor ~ medicale  si
specialitati, departamente, servicii, | laboratoare si alte microstructuri medicale logistice considerate
spatii, personal etc. si intocmirea | sau administrative oportune pentru noul spital
referatului de necesitate. de ROL 3
— Proces verbal al sedintei
de Comitet director avand
ca tema stabilirea
facilitatilor ~ medicale  si
b. Stabilirea de catre Comitetul director si Ii?]gls:]lcc)saca;er \e/]c:]ri ?alrzgus:
avizarea de catre Consiliul de administratie | Comitet director spitalului ROLg3 ﬁf
a facilitatilor medicale si logistice care vor fi Consiliu de 15.02.2017 |

cuprinse Tn noua organigrama a spitalului
Rol 3 fix.

administratie

— Proces verbal al sedintei
Consiliului de Administratie
avand ca tema avizarea
facilitatilor ~ medicale  si
logistice care vor fi incluse
in noua organigrama a
spitalului ROL 3 fix.
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. Obiective Activitati Responsabili | fonoada/ ndicorvatt/

c. Redactarea si trimiterea catre Directia N E.ap?ft catre D'rect'?

medicald a MApN a propunerilor spitalului | Director medical | 28.02.2017 | Mmedicaia —cu  propuneri

privind organigrama spitalului ROL 3 fix pentru organigrama noului
tip de spital ROL 3 fix

Directia — Adresa  din partea

d. Comunicarea de catre Directia medicala medicala Directiei medicale prin care

a MApN a structurii tipului unitar de spital | Director medical 2017 se comunicd structura

ROL 3 fix stabilit pentru Roméania (rolde unitard a spitalului ROL 3

monitorizare) fix

— Proiect al Raportului de

necesitate Thaintat de catre

In maxim 2 directorul administrativ spre

e. Elaborarea Raportului de necesitate
pentru realizarea unei spital ROL 3 fix nou,
conform prevederilor legale in vigoare
(Ordinul  ministrului  apararii  nationale
M.120/2012).

Comitet director
Director
administrativ

saptamani de la
comunicarea

structurii unitare

a spitalului ROL

analiza Comitetului director;
— Proces verbal al sedintei
de Comitet director avand
ca tema aprobarea

f. Inaintarea catre Directia medicald a
MApN a Raportului de necesitate pentru
realizarea unui spital ROL 3 fix nou

Comandant

3 Raportului de necesitate
pentru realizarea unui spital
ROL 3 fix nou
In maxim 2

saptamani de la
comunicarea
structurii unitare
a spitalului ROL
3

— Raport de Tnhaintare catre
Directia medicala a MApN a
Raportului de necesitate
pentru  realizarea  unei
constructii noi
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ot Obiective Activitati Responsabili |  P7roc™/ indicaton méakil
— Act de constatare a
oportunitatii  investitiei in
urma analizei complete a
cerintelor de construire a
g. Stabilirea de catre comisia formata din umf&jgg ROI(‘;:X no;l)Jartea
reprezentant al Directiei medicale a MApN . e .
si reprezentant al Centrului de domenii si Comlslllavde 2017 D|.rect|e| medicale a MApl\J
infrastructuri a oportunitatii construirii unui analiza pnn ~ care S grdona
spital ROL 3 fix nou declansarea ac’glunl[ de
elaborare a Notei de
fundamentare Si se
desemneaza structura care
va intocmi aceasta
documentatie.
Efectuarea demersurilor legale de
modificare a organigramei spitalului
in sensul remodelarii Si
redimensionarii vechilor structuri si| a. Elaborarea proiectului de organigrama Comandant — Proiect de organigrama
3. | crearii noului sistem de organizare | a  spitalului conform cerintelor de Sef BR.U 15.02.2017 a spitalului elaborat de
interna prin infiintarea | dezvoltare . R comandant
microstructurilor de specialitate
moderne si a elementelor de sprijin
logistic adiacente.
— Proces verbal al sedintei
. : : . y de Consiliu medical avand
gbig'lifjt?r:i;ﬁf‘gg'ﬁéiﬁ‘jljirgqag‘é?gglma ? | Director medical | 15.02.2017 | ca tema analiza proiectului
' : de organigrama a spitalului
si eventuale propuneri
— Proces verbal al sedintei
de Comitet director avand
c. Discutarea proiectului de organigrama a ca tema analiza proiectului
spitalului in sedinta Comitetului director si| Comitet director 28.02.2017 de organigrama a spitalului

stabilirea formei definitive

si  eventuale  propuneri
venite din partea Consiliului
medical
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Nr. L. . - Perioada / Observatii /
crt. Obiective Activitati Responsabili Termen Indicatori masurabili
d. Avizarea de catre Consiliul de Comandant EorITsricI)i?JTji V;ébzgﬁ:iﬁg?rlgﬁ
administratie a noii organigrame a Consiliu de 15.03.2017 n .
soitalului administratie avand ca tema avizarea noii
P ’ organigrame a spitalului
e. Inaintarea proiectului de organigrama a ;ét':\éjr?:)si?ecti:eme:j?s;rlgarz
spitalului catre Directia medicala a MApN Comandant 01.04.2017 . J .
in vederea aprobari Pr0|§ctulu! noii organigrame
a spitalului
f. Aprobarea proiectului organigramei la Directia — Informari efectuate de
nivelul Directiei medicale a MApN. Dupa medicala catre seful BRU catre
caz, modificarea organigramei in functie de Comitet director lunie 2017 Comitetul director privind
decizia Directiei medicale. Inaintarea Sef BRU (rol de stadiul operatiunilor
organigramei de catre Directia medicala la monitorizare) — Corespondenta cu
Ministerul sanatatii in vederea aprobarii. Directia medicala a MApN
g. Aprobarea organigramei de catre , — Adresa de la Ministerul
ministerul sanatatii si Tnaintarea acesteia sef BRU_(roI de Septembrie sanatati de remitere a
- . : monitorizare) 2017 = .
catre spital organigramei aprobate
h. Exprimarea intentiei de modificare a r_negi(i;elgaa l\;ztrﬁ r?r:rigtrlg
statulii de functi al spitalului in Sef BRU Octombrie 2017 i ﬁ’nt Fr)m |
conformitate cu noua organigrama Se  exprima enfla  de
modificare a statului
i. Discutarea proiectului noului stat de . . . ~ I?rocese verbale :ale
functii al soitalului in conformitate ou noua Comitet director Decembrie sedintelor de  Comitet
! &SP Sef BRU 2017 director avand pe ordinea

organigrama

de zi aceasta tema
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Nr. L. . - Perioada / Observatii /
crt. Obiective Activitati Responsabili Termen Indicatori masurabili
Efectuarea demersurilor legale in
vederea executarii de lucrari de
hidroizolatie la pavilionul B (oc_upa:[ In cursul anului 2016 au fost parcurse urmatoarele etape: stabilirea In Comitetul director a oportunitatii
de Serviciul evaluare si statistica | . s ! . o o o . . ) .
L ) - _ | investitiei, avizarea de catre Consiliul de administratie, intocmirea si inaintarea Raportului de necesitate,
4. | medicalda si  compartimentele: ’ ’

primiri urgente, oftalmologie, ORL)
in vederea stoparii si prevenirii
ulterior a aparitiei infiltratiilor i
igrasiei in spatiile aflate la demisol.

numirea unei comisii de constatare a oportunitatii investitiei, Tntocmirea unui proces-verbal care confirma
necesitatea investitiei si recomanda intocmirea Notei de fundamentare.

a. Intocmirea Notei de fundamentare a
efectuarii lucrarilor de hidroizolatie si a
documentatiei tehnico-economice aferente

Director
administrativ

28.02.2017

— Sedinte ale Comitetului
director in care se va
analiza stadiul Tntocmirii
Notei de fundamentare pe
baza rapoartelor directorului
administrativ

— Nota de fundamentare a
lucrarilor de hidroizolatie
(exemplarul ramas la
spital).

b. Inaintarea catre Directia medicalda a
MApN a Notei de fundamentare a
efectuarii lucrarilor de hidroizolatie

Comandant
Director
administrativ

06.03.2017

— Nota de fundamentare
fnaintata comandantului
spitalului spre Tnsusire;

— Avizarea tehnica a Notei
de fundamentare de catre
centrul de domenii Si
infrastructuri;

— Adresa care certifica
inaintarea catre Directia
medicala a MApN a Notei
de fundamentare.

NECLASIFICAT
12 din 67




Nr. Obiective Activitati Responsabili | Feroada/  Observatli/
crt. ’ Termen Indicatori masurabili
c. Obtinerea avizului privind capacitatea
de finantare a implementarii proiectului de Directi
L e . o . o irectia
la Directia planificarea integrata a apararii medi (e _ Informari efectuate de
si de Ila Directia financiar-contabila. eMAc\:al\?a catre directorul
Obtinerea avizului de necesitate si P 14.04.2017 dministrativ <tr
oportunitate de la Directia logistica. : o administrativ catre
. . ’ Director Comitetul director privind
Transmiterea Notei de fundamentare cu o . . o
; “ " . administrativ (rol stadiul operatiunilor
avizele aferente catre Consiliul Tehnico- de monitorizar :
Economic al MApN (CTE) pentru analiza si € monitorizare)
avizare.
— Adresa din partea
CTE Directiei medical .
d. Aprobarea de catre CTE a Notei de Sérec,lel g%&%?c%/g’:;ns::zrg
fundamentare a efectuarii lucrarilor de Director 15.05.2017 el tionat
hidroizolatii administrativ (rol avizele mentionate,
’ de monitorizare) eventual adrese din partea
structurilor decidente.
— Proces verbal al sedintei
de Comitet director in care
e. Planificarea 1n buget a fondurilor Director se discuta rectificarea
necesare elaborarii studiului de fezabilitate | financiar-contabil lulie 2017 bugetului pe anul 2017;
aferent efectuarii lucrarilor de hidroizolatii Comitet director — Bugetul de venituri si
cheltuieli rectificat al
spitalului pentru anul 2017
Structura
reseﬁgggfabr'éaade — Informari efectuate de
f. Elaborarea studiului de fezabilitate Co catre directorul
entru  efectuarea de lucrari de studiului de administrativ catre
pentru ~ © € e .“°|  fezabilitate | Octombrie 2017 °
hidroizolatii, de catre Directia domenii si comandant  sau  catre
infrastructuri (sau prin grija acesteia) Director Comitetul director privind

administrativ (rol
de monitorizare)

stadiul operatiunilor
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Nr. S . - Perioada / Observatii /
crt. Obiective Activitati Responsabili Termen Indicatori masurabili
Directia domenii o
o : — Informari efectuate de
si infrastructuri < .
. I : Directia catr(—? . . dlrect9rul
g. queptla documentatiei, faza studiu de medicald Noiembrie 2017 administrativ c?tre
fezabilitate Director comandant  sau catre
administrativ (rol Ctog?'t?tw dlt[.ectlc;r privind
de monitorizare) stadiul operafiuniior
Directia domenii o
. o si infrastructuri — Informari efectuate de
h. Transmiterea studiului de fezabilitate, | ~ Directia catre directorul
dupa aprobarea procesului verbal de medicald Noiembrie 2017 administrativ catre
receptie, catre Consiliul Tehnico-Economic Director comandant sau  catre
(CTE) spre avizare si aprobare administrativ (rol Ctog;lt?tm ;jlz_ect_c:r privind
de monitorizare) stadiul operafiuniior
Elaboratorul
i. Avizarea studiului de fezabilitate in ?;uz(i:gilllijtla?: Informari  efectuate d
CTE. Aprobarea concluziilor CTE de catre L . ~ ormart - eteciuate  de
. o ) . Directia domenii catre directorul
ministrul  apararii nationale. Avizarea o : D . - , <
indicatorilor tehnico-economici de céatre | ' mfr_astrgctun ecembrie administrativ c?tre
Inspectoratul de Stat in Constructii. n[])lrdﬁct'?v 2017 %ome_ltnttjalnt i stau gqtrg
Aprobarea studiului de catre Directia D?regtao ? stgrg;hleoupere::i%icl)c:r privin
Domenii si Infrastructuri. administrativ (rol ’
de monitorizare)
j- Primirea / ridicarea documentatiei de la Director —.d.Documg-nt de f”tfn'fe /
Centrul de studii si proiectare constructii administrativ Decembrle r |c[:)area o?umena,lel, q
militare, a autorizatiei de constructie si Director 2017 . gctumene fi ae
inregistrarea acesteia in evidenta contabila | financiar-contabil inregistrare inanciar-
’ contabila
— Proces verbal al sedintei
k. Planificarea in buget a fondurilor Director de Cg.m'tit. dlrectpr ’I[nl cadre
necesare efectuarii lucrarilor de financiar-contabil Decembrie Ee tlscuta prc|>|5381ug_ ©
hidroizolatii (incluzand cheltuielile pentru 2017 Uget peniru and ’

intocmirea proiectului tehnic)

Comitet director

— Bugetul de venituri si
cheltuieli al spitalului pentru
anul 2018
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Nr. Obiective Activitati Responsabili | 'eroada/  Observatii/

crt. _ ’ Termen Indicatori masurabili
Efectuarea demersurilor legale in | In cursul anului 2016 au fost parcurse urmatoarele etape: stabilirea in Comitetul director a oportunitatii

5 vederea amenajarii caii de rulare | investitiei, avizarea de catre Consiliul de administratie, intocmirea gi inaintarea Raportului de necesitate,

de la intrarea in incinta spitalului si
pana la pavilionul care adaposteste
sectia chirurgie generala (si o parte
din compartimentele componente)
si  compartimentul ~ ATI,  prin
executarea unui sistem de drenaj al
apelor pluviale, construirea unei cai
pietonale adiacente, asfaltare si
marcare rutiera.

numirea unei comisii de constatare a oportunitatii investitiei, ntocmirea unui proces-verbal care confirma
necesitatea investitiei si recomanda intocmirea Notei de fundamentare.

a. intocmirea Notei de fundamentare a
efectuarii lucrarilor de amenajare a caii de

Director

— Sedinte ale Comitetului
director in care se va
analiza stadiul Tntocmirii
Notei de fundamentare pe
baza rapoartelor directorului

rulare si  a documentatiei tehnico- administrativ 28.02.2017 administrativ

economice aferente — Nota de fundamentare a
lucrarilor de amenajare a
caii de rulare (exemplarul
ramas la spital).
— Nota de fundamentare
fnaintata comandantului
spitalului spre Tnsusire;

b. inai y L L — Avizarea tehnica a Notei

. Inaintarea catre Directia medicala a C dant de fund i de cat

MApN a Notei de fundamentare a ormandan e fundamentare de catre

- . . o Director 06.03.2017 centrul de domenii si

efectuarii lucrarilor de amenajare a caii de . . . . '

rulare administrativ mfrastruc:[url, o
— Adresa care certifica
inaintarea catre Directia
medicala a MApN a Notei
de fundamentare.

c. Obtinerea avizului privind capacitatea

de finantare a implementarii proiectului de Directia

la Directia planificarea integrata a apararii o ..

. ’ L . . oy medicala a — Informari efectuate de

si de Ila Directia financiar-contabila. MAGN Catre directorul

Obtinerea avizului de necesitate si P 14.04.2017 administrativ catre

oportunitate de la Directia logistica. Director o Comitetul director  privind

Transmiterea Notei de fundamentare cu
avizele aferente catre Consiliul Tehnico-
Economic al MApN (CTE) pentru analiza si
avizare.

administrativ (rol
de monitorizare)

stadiul operatiunilor
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Nr. Obiective Activititi Responsabili | T¢noada/ _Observatii/
crt. ’ Termen Indicatori masurabili
CTE — Adresa din partea
d. Aprobarea de catre CTE a Notei de Directiel medlce}lev/p[ln care
fundamentare a efectuarii lucrarilor de Director 15.05.2017 Ssiz | comunlcrﬁ e;]?;:-afa
amenajare a caii de rulare administrativ (rol avizele entionate,
de monitorizare) eventugl adrege din partea
structurilor decidente.
— Proces verbal al sedintei
- R . de Comitet director in care
e. Planificarea 1n buget a fondurilor . . o e
- o - Director se discuta rectificarea
necesare elaborarii studiului de fezabilitate | .. . : . : ]
o “ . financiar-contabil lulie 2017 bugetului pe anul 2017;
aferent efectuarii lucrarilor de amenajare a Comitet di L
caii de rulare omitet director - Bugeftul de ygnlturl Si
cheltuieli rectificat al
spitalului pentru anul 2017
Structura
resegl):&s)?abrléaade — Informari efectuate de
f. Elaborarea studiului de fezabilitate studiului de catre directorul
pentru efectuarea de lucrari de amenajare - . administrativ catre
o o L o fezabilitate Octombrie 2017 -
a caii de rulare, de catre Directia domenii comandant sau  catre
si infrastructuri (sau prin grija acesteia) Director Comitetul director privind
administrativ (rol stadiul operatiunilor
de monitorizare)
Directia domenii .
si infrastructuri - Informari efectu?te de
" Directia catre directorul
d. Receptia documentatiei, faza studiu de medicald Noiembrie 2017 administrativ catre
fezabilitate Director comandant sau catre
administrativ (rol Comitetul director privind
de monitorizare) stadiul operatiunilor
Directia domenii .
. o . si infrastructuri —_Informari - efectuate de
h. Transmiterea studiului de fezabilitate, " Directia catre directorul
dupa .aprcgbarea p.r.ocesulu[ verbal d_e medicala Noiembrie 2017 administrativ c?tre
receptie, catre Consiliul Tehnico-Economic Director comandant sau  catre

(CTE) spre avizare si aprobare

administrativ (rol
de monitorizare)

Comitetul director privind
stadiul operatiunilor
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Nr. Obiective Activititi Responsabili | T¢noada/ _Observatii/
crt. ’ Termen Indicatori masurabili
Elaboratorul
i. Avizarea studiului de fezabilitate in ?;uz(i:gilllijtla?: _ Informari efectuate de
CTE. Aprobarea concluziilor CTE de catre Directia domenii catre directorul
ministrul  apararii _nationale. AVIZavrea si infrastructuri Decembrie administrativ catre
indicatorilor tehnico-economici de catre | ~ Directia 2017 comandant  sau  catre
Inspectoratul de Stat in Constructii. medicali Comitetul director  privind
Aprobarea studiului de catre Directia Director stadiul operatiunilor
Domenii si Infrastructuri. administrativ (rol ’
de monitorizare)
j- Primirea / ridicarea documentatiei de la Director ; dic?:rc;ugqggiu:weengl?glire /
Centrul de studii si proiectare constructii administrativ Decembrle _ Documente o de
militare, a autorizatiei de constructie si Director 2017 inreqistrare financiar-
inregistrarea acesteia in evidenta contabila | financiar-contabil cont% bil3
— Proces verbal al sedintei
k. Planificarea in buget a fondurilor Director 22 ngg&gd'rercggc,'[ﬂl cadrg
necesare amenajarii caii de rulare | .. . . Decembrie P )
. N g R : financiar-contabil buget pentru anul 2018;
(incluzdnd cheltuielile pentru intocmirea Comitet director 2017 _ Bugetul de venituri si
proiectulu tehnic) cheltuieli al spitalului pentrh
_ anul 2018
Achizitionarea si  punerea in | In cursul anului 2015 a fost semnat Acordul cadru pentru achizitionarea unui computer tomograf, centralizat, la
6. | functiune a unui computer tomograf | nivelul Directiei medicale a MApN, pentru toate spitalele din subordine, etapizat, spitalul nostru fiind planificat in

competitiv in vederea unei mai
bune si performante investigari
imagistice a bolnavilor care se
adreseaza spitalului

anul 2017.

a. Semnarea contractului subsecvent cu
firma desemnata céastigatoare conform
Acordului cadru

Comandant
Director
financiar-contabil
Birou achizitii

31.03.2017

— Contract subsecvent de
furnizare si instalare a
computerului tomograf
(exemplarul spitalului).
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yr:'. Obiective Activitali Responsabili P?::n?g: / Indic(::):r?rn\:gg:,l{'abili
— Proces verbal al gedintei
Comitet director de Comitet director (la care
b. Stabilrea locatiei de amplasare a sef !_e;bo_ratqr este  invitat i gefpl
computerului tomograf, prin consultare cu rgdlo ogie si 31.03.2017 L_ab_oratqrqlul de rgdlovlogle
firma furnizoare |mgg|st|ca si imagisticd medicalda) in
Director care se stabileste locatia de
administrativ amplasare a computerului
tomograf
— Notificarea firmei
c. Amenajarea locatiei de amplasare a Director 01.07.2017 furnizoare asupra incheierii
computerului tomograf administrativ T amenajarii locatiei de
amplasare
Firma furnizoare — Proces verbal de
d. Instalarea computerului tomograf in Director 31.08.2017 instalare si  punere in
locatia stabilita, amenajata administrativ (rol T functiune a computerului
de monitorizare) tomograf
— Adresa catre CNCAN (si
e. Efectuarea demersurilor necesare si $efdll_e|1bo.rat9r Septembrie dolgul?"lenta’gla e}[fe.rentt.a? ge
obtinerea Autorizatiei de utilizare emisa de radiologie si P solcrare a auforizajiel de
CNCAN : . !maglstlcq 2017 utilizate
Fizician medical — Autorizatia de utilizare a
computerului tomograf
Achizitii de aparatura si | a. Elaborarea de catre sefii de sectii si Sefii de sectii
echipamente medicale (computer | laboratoare respectiv de catre Sefii de Servicii — Rapoarte ale sefilor de
7 tomograf  oftalmologic, ecograf | coordonatorii  de  compartimente a si laboratoare 2016 microstructuri cu propuneri
" | cardiac performant, unit ORL, unit | propunerilor de achizitie de aparatura si Coordonatorii de —15.01.2017 | de achizitie de aparatura,
stomatologic, masa de operatie, | echipamente medicale, dupa consultarea : fundamentate
paturi ATI, lampa scialiticd sala | personalului microstructurii compartimente
operatie, hotd de lucru cu T y , , Sefii de sectii ,
sbstane e et i nvefnerea | b MONITER cale ool eSesl & sotioesavin | o | piocoioeny e, S S
corespunzatoare a celor existente echipamente medicalé, cu sublinierea | S laboratoare ~15.01.2017 | de achizitie de aparatura,

prioritatilor

Coordonatorii de
compartimente

fundamentate
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o Obiective Activitati Responsabili |  P7roc™/ indicaton méakil
— Proces verbal al
c. Discutarea in sedinta consiliului medical 2016 sedintelor de  Consiliu
si centralizarea propunerilor de achizitie de | Director medical _15.01.2017 medical avand ca tema
aparatura si echipamente medicale o stabilirea necesarului de
aparatura
— Raport informativ  al
Consiliului  medical catre
Comitetul director cu
d. inainte}rea cétre_ comitetul dire.c_tor a| Director medical 2016 necesarul de gpa.raturé .
propunerilor centralizate de achizitie de Inai turd | —15.01.2017 |~ Raport al inginerului de
e . . giner aparatura .01. N 2
aparatura si echipamente medicale aparatura medicala adresat
comandantului cu
centralizarea  propunerilor
de achizitie de aparatura
— Proces verbal al
e. Discutarea in sedinta comitetului 01.01.2017 — | sedintelor ~ de  Comitet
director si stabilirea prioritatilor de achizitie | Comitet director 31' 01‘ 2017 director avand ca tema
de aparatura si echipamente medicale o stabilirea necesarului de
aparatura
f. Introducerea in PAAP a achizitiei 2016 — — Prevederea in PAAP a
aparaturii si echipamentelor medicale | Sef birou achizitii 31.01.2017 aparaturii si echipamentelor
propuse si aprobate T medicale
— Documantatia specifica
— Rapoarte informative ale
g. Demararea procedurilor de achizitie, | Sef birou achizitii | 01.02.1017 — | biroului achiziti adresate
incheierea si derularea contractelor Inginer aparatura 31.12.2017 comandantului de
monitorizare a  stadiului
achizitiei
h. Punerea 1in functiune a aparaturii | Inginer aparatura | 01.02.2017 - | — Procese verbale de
achizitionate medicala 31.12.2017 punere in functiune
— Contracte de service
i. Semnarea de contracte de service Inginer aparaturs | 01.01.2017 — | _ Caiet de evidenta a
pentru aparatura medicalda si urmarirea medicald 31.12.2017 aparaturii = medicale cu

bunei derulari a acestora

grafic de efectuare a
service-urilor
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. Obiective Activititi Responsabili | fonoada/ ndicorvatt/
a. Elaborarea/achizitionarea unui plan de Director 31.03.2017 — Plan de amenajare
amenajare peisagistica a zonei de recreare administrativ T peisagistica
Amenajarea peisagistica a spatiului — Proces verbal al sedintei
dintre pavilionul actual al sectiei | b, Aprobarea in Comitetul director a L de Comitet director avand
Medicina interna si pavilionul in Planﬁlui de amenajare peisagistica Comitet director | 15.04.2017 | - toma analiza Planului de
care functioneaza compartimentele: amenajare peisagistica
8. | neurologie, psihiatrie, DV si
farmacia spitalului, prin retrasarea
si aranjarea aleilor, montarea de | - Efectuarea lucrarilor de amenajare Director 30.06.2017 — Raport informativ  al
banci pentru odihna si alte facilitati peisagistica administrativ o directorului administrativ
pentru pacienti;
d. Definitivarea lucrarilor de amenajare a
spatiului de recreare (montare banci, Director 31.08.2017 — Raport informativ.  al
mese, cosuri de gunoi, surse de apa, foigor administrativ o directorului administrativ
etc.)
Efectuarea demersurilor legale in ; PCrocg? }[/e(rjt.)al ?I $ed'[]t%'
vederea climatizarii spatiilor unde © ton:uel_ 'T"C or avan
functioneaza blocul operator al | a. Stabilrea de catre Comitetul director si Comitet director gaati?nr;eédicclg[ls zarea unor
9 sectiei  chirurgie generald si| avizarea de catre Consiliul de administratie Consiliu de 28.02.2017 _p Proces verbal al sedintei
" | compartimentul ATl gi pavilionului | a oportunitatii si prioritizarea spatiilor unde administratie T Consiliului de Admini ’
care adaposteste  ambulatoriul | se impune climatizare. ’ onstiuiul de mlnlstratl?
integrat  spitalului  si  birourile avand : ca t_erpq
administrative. ’ oportunitatea climatizarii

unor spatii medicale
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Nr.
crt.

Obiective

Activitati

Responsabili

Perioada/
Termen

Observatii /
Indicatori masurabili

b. Elaborarea Raportului de necesitate
pentru realizarea climatizarii  spatiilor
medicale stabilite, conform prevederilor
legale 1n vigoare (Ordinul ministrului
apararii nationale M.120/2012).

Comitet director
Director
administrativ

31.03.2017

— Proiect al Raportului de
necesitate Thaintat de catre
directorul administrativ spre
analiza Comitetului director;
— Proces verbal al sedintei
de Comitet director avand
ca tema aprobarea
Raportului de necesitate
pentru climatizarea unor
spatii medicale

c. inaintarea catre Directia medicald a
MApN a Raportului de necesitate pentru
realizarea climatizarii unor spatii medicale

Comandant

31.03.2017

— Raport de Thaintare catre
Directia medicala a MApN a
Raportului de necesitate
pentru realizarea climatizarii
unor spatii medicale

d. Stabilirea de catre comisia formata din
reprezentant al Directiei medicale a MApN
si reprezentant al Centrului de domenii Si
infrastructuri a oportunitatii climatizarii
spatiilor medicale

Comisia de
analiza

30.04.2017

— Act de constatare a
oportunitatii  investitiei in
urma analizei complete a
cerintelor de climatizare

— Adresa din partea
Directiei medicale a MApN
prin care se ordona
declansarea actiunii de
elaborare a Notei de

fundamentare Si se
desemneaza structura care
va intocmi aceasta
documentatie.
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Nr. v . aiugs - Perioada/ Observatii /
crt. Obiective Activitati Responsabili Termen Indicatori masurabili
— Document de
angajament al structurii
care va intocmi Nota de
Structura fundamentare;
o — Sedinte ale Comitetului
" desemnata de dir ’ tor ,Tn re se va
e. Intocmirea Notei de fundamentare a| catre Directia 01.05.2017 elgo tdpe} int
realizarii climatizarii unor spatii medicale si medicala a e la\lnetl Iizad Sfan(;:melnr](ac:'c(;mlr(!
a documentatiei tehnico-economice MApN 01.08.2017 boze " © l:t lor direct rurl)ui
aferente Director T 3 a. .a[.:oe; elo ecto
administrativ (rol a rpjmisrjl\; q i
de monitorizare) - ,O_a € Tundamentare a
lucrarilor de climatizare a
unor spatii medicale
(exemplarul ramas la
spital).
— Nota de fundamentare
fnaintata comandantului
spitalului spre insusire;
Structura care a ; 4 .
. . . o claborat Nota de — Avizarea tehnica a Notei
f. Inaintarea catre Directia medicala a 01.05.2017 de fundamentare de catre
. ’ fundamentare . '
MApN a Notei de fundamentare a . - centrul de domenii si
limatizarii unor spatii medical Director 01.08.2017 | infrastructuri; ’
climatizarii unor spatii medicale administrativ (rol .08. in rzz rucvurl, i
de monitorizare) o resa c?re cgrllc.:a
inaintarea catre Directia
medicala a MApN a Notei
de fundamentare.
g. Obtinerea avizului privind capacitatea
de finantare a implementarii proiectului de . .
) ’ o . - N Directia
la Directia planificarea integrata a apararii c .
) ; . ) . ) - medicala a — Informari efectuate de
si de Ila Directia financiar-contabila. MADGN catre directorul
Obtinerea avizului de necesitate si P - , -
oportunitate de la Directia logistica . 31.10.2017 adml_nlstratl\{ ggtre
’ : Director Comitetul director privind

Transmiterea Notei de fundamentare cu
avizele aferente catre Consiliul Tehnico-
Economic al MApN (CTE) pentru analiza si
avizare.

administrativ (rol
de monitorizare)

stadiul operatiunilor
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ot Obiective Activitati Responsabili | oot/ Indicator maurabili
CTE - Adre§é .din .partea
h. Aprobarea de catre CTE a Notei de Directiei med'c?"? prin care
fundamentare pentru climatizarea unor Director 31.12.2017 € comunlca/ate}$eaza
spatii medicale administrativ (rol avizele mentionate,
de monitorizare) eventugl adrege din partea
structurilor decidente.
— Proces verbal al sedintei
de Comitet director in care
i. Planificarea in buget a fondurilor Director se discutd proiectul de
necesare elaborarii studiului de fezabilitate | financiar-contabil 31.12.2017 buget pentru anul 2018;
aferent climatizarii unor spatii medicale Comitet director — Bugetul de venituri si
cheltuieli al spitalului pentru
anul 2018
10. Efectuarea expertizei tehnice a | Spitalul a semnat in anul 2015 Acord cadru pentru expertizarea cladirilor, valabil 3 ani gi a solicitat Directiei

pavilioanelor

spitalului  cu o

medicale a MApN, in cursul anului 2016, repartizarea de fonduri pentru desfagurarea activitatii.

vechime de peste 125 ani in
vederea stabilirii oportunitatii _ PR
planificarii unor lucrari de | a. Prevederea de fonduri pentru expertiza | Director financiar 31.01.2017 chel?tlljj?eel;(maldes i\gmltllji” %
renovare/consolidare sau | tehnica a pavilioanelor vechi contabil - anul 2017 P P
modernizare.
b. Efectuarea demersurilor si semnarea Director _ Contract de expertiza a
contractului subsecvent cu firma de administrativ 31.03.2017 cladirilor P
expertiza tehnica a cladirilor
c. Efectuarea  expertizei tehnice a _ Proces verbal de
pavilioanelor spitalului stabilite de catre Firma 30.06.2017 expertiza
Comitetul director la propunerea contractanta o pD tatia adi 3
directorului administrativ — bocumentalia adiacenta
NECLASIFICAT
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Nr. L. . - Perioada / Observatii /
crt. Obiective Activitati Responsabili Termen Indicatori masurabili
— Proces verbal al sedintei
d. Stabilirea principiillor de conduita de Comitet director care are
ulterioara in ceea ce priveste pavilioanele | Comitet director 31.07.2017 ca tema conduita in ceea
expertizate ce priveste pavilioanele
expertizate
— Proces verbal al sedintei
a. Stabilirea de catre Comitetul director si (rjeespectison:retse din?ériectjoer
avizarea de catre Consiliul de administratie : : i~ DA .
a oportunitatii achizitionarii unei centrale Comitet director 28.02.2017 aC\?énnSé"léa ?:méag?clglssiiﬁgz
telefonice automate, performante o )
achizitionarii unei centrale
telefonice noi
Efectuarea demersurilor legale in .
. L. . . . — Raport de necesitate
vederea achizitionarii i punerii in b. Elaborarea Rapprtulw .d(—z- necesitate Dllre:ctor. 31.03.2017 pentru centrald telefonica
functiune a wunei noi centrale | pentru noua centrala telefonica administrativ N
11. - noua
telefonice automate, performante,
avand in vedere necesitatile si c. inaintarea citre Directia medicald a — Adresa de finaintare a
dificultatile actuale. ) . C Director Raportului de necesitate
MAPN ‘a Raportului de necesitate pentru administrativ 15.04.2017 entru centrala telefonica
achizitionarea unei noi centrale telefonice ﬁoué
— Rapoarte informative
d. Demersuri  legale catre Directia Director intocmite de catre directorul
comunicatii si tehnologia informatiei a | administrativ (rol 31.12.2017 administrativ si adresate
MApN de monitorizare) comandantului sau
Comitetului director
Continuarea procesului de Tnnoire a
e i oo | Saam T ey P oo | Director
12. . ] : T . y administrativ 01.06.2017 — Procent de finlocuire a
noptiere, mese, scaune, dulapuri, | compartimentelor si schimbarea celor

vestiare, birouri, saltele,

lenjerie etc.).

perne,

vechi Tn toate spatiile medicale de cazare

Sef birou achizitii

paturilor vechi (%)
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o Obiective Activitati Responsabili |  P7roc™/ indicaton méakil
Indicatori masurabili:
b. Achizitionarea cazarmamentului Director sal’erZIc;ern\:ecdrﬁ (OIAT)IOCUIFG a
f;?]r'isriri))unizr?totroaf:tusngl)c;;iiIésarl;[]eelgi’ca%emc?é administrativ 01.06.2017 — Nr. perne necesare / nr.
cazjare ; Sef birou achizitii perne achizitionate
— Nr. lenjerii necesare / nr.
lenjerii achizitionate
Indicatori masurabili:
— Nr. mese achizitionate /
nr. mese planificate pentru
c. Achizitionarea  mobilierului  necesar Director achizitie .
pentru Tinlocuirea / completarea celui administrativ 31.12.2017 — Nr. scaune achizitionate
existent, vechi, deteriorat (noptiere, mese, Sef birou achiziti e [/ nr. scaune planificate
scaune, dulapuri etc.) ’ pentru achizitie
— Nr. dulapuri achizitionate
[ nr. dulapuri planificate
pentru achizitie
- . Director Indicatori masurabili:
d. Achiziionarea de \{estlare pentru- tot administrativ 31.12.2017 — Nr. vestiare achizitionate
personalul, conform cerintelor Sef birou achizitii / nr. vestiare planificate
e. ldentificarea  altor necesitati  ale lelre:c’;ort. Ind;\cl:atorl masurabtlll. d
microstructurilor  privind  achizitia de administrativ 31.12.2017 - N rapoarte ©
mobilier. : . Sefide . ngcesﬂate .mtocmlte de
microstructuri microstructuri
Restructurarea  §i reamenajarea a. Elaborarea de catre comandantul Indicatori masurabili
13. | Braren enolui o cordoil i a | Spitalului a viziuni privind asigurarea pe | Comandant | 15.01.2017 i earrile medioa
programului de functionare, viitor a serviciilor medicale ambulatorii ambulatorii (da/nu)
optimizarea  activitatii  fisierului Indicatori masurabili:
ambulgt.c.)rlulllw, n vedereg cresteril | , Avizarea de catre Consiliul  de — Proces verbal al gedintei
a‘%C?S'b_"'EaF_“ . pcip_lflat'e' ! | administratie a viziuni comandantului Consiliului de administratie
eficientizarii functionarii; : Comandant 31.01.2017 ;

privind asigurarea pe Vviitor a serviciilor
medicale ambulatorii;

avand ca tema asigurarea
serviciilor
ambulatorii (da/nu)

medicale
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Nr. L. . - Perioada / Observatii /
crt. Obiective Activitati Responsabili Termen Indicatori masurabili
. N . . Indicatori masurabili:
c. Discutarea in Consiliul medical a L
o . N , — Proces verbal al sedintei
specialitatilor, cabinetelor, numarului de de Consiliu medical avand
medici/cabinet si a programului de lucru al | Director medical 15.02.2017 ca tems asiqurarea
medicilor Tn ambulatoriu, cu Tnaintarea de iciil o |
ropuneri catre Comitetul director servictior | medicale
P ambulatorii (da/nu)
Indicatori masurabili:
d. Analiza 1n Comitetul director a — Proces verbal al gedintei
propunerilor  Consiliului  medical i Comitetul 28.02.2017 de Comitet director avand
stabilirea  cabinetelor = medicale  din director e ca tema asigurarea
ambulatoriu si a programului acestora serviciilor medicale
ambulatorii
e. Amenajarea cabinetelor = medicale Director Indicatori masurabili:
conform  destinatiei  (inclusiv  utilitati, . . 01.10.2017 — Nr. cabinete amenajate /
) ’ ’ administrativ . e
mobilare, dotare etc.) nr. cabinete planificate
Indicatori masurabili:
f. Optimizarea activitatii fisierului — Personal care

- Cplmizarea PN sie Director medical deserveste figierul suficient

ambulatoriului, imbunatatirea activitatii de . .
O : ’ Sef birou 01.10.2017 — Efectuarea programarilor
programare a pacientilor, introducerea . L u

; . : T informatica in retea

evidentei computerizare, in retea ’ .
’ ’ — Nr. reclamatii privind
activitatea figierului

o ar (darii intearate  d Indicatori masurabili:
g. Jrganizarea acordarii integrate - de - . 01.01.2017 — | — Program de lucru al
servicii ambulatorii de catre medicii din | Director medical L R )
oraaniarama soitalulu 31.12.2017 medicilor Tn ambulatoriu

ganig P aprobat (da/nu)

h. Semnar q ntracte de furnizare Indicatori masurabili:

- >emnarea de - contracte de | Comandant 01.01.2017- |- Nr.  contracte  de
servicii medicale cu medici din afara | oo et director | 31.12.2017 | furnizare  de  servicii
spitalului pentru specialitatile neincadrate T ;

’ medicale semnate
i. Inchirierea de spati in vederea Comandant . L s
functionarii unor cabinete medicale, servicii | Consilier juridic | 01.01.2017 — '_”d;\‘l’rato” m:jr‘jtrrzg't'('e do
sau facilitati medicale care nu se afla in Director 31.12.2017 :

structura spitalului

administrativ

inchiriere spatii medicale
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Nr. L. . - Perioada / Observatii /
crt. Obiective Activitati Responsabili Termen Indicatori masurabili
Coordonator
j. Monitorizarea activitatii si eficientei |  2mpulatoriu 01.01.2017 — | Indicatori masurabili:
ambulatoriului de specialitéte , Director medical 31.12.2017 — Evaluari trimestriale
Director financiar T
contabil
a. Lucrari de renovare, zugravire,
parchetare, mobilare la nivelul biroului _
14 Diverse lucrari de renovare, | comandantului; lucrari de renovare, Director 15.02.2017 recl:rc:ic;es/ i\:1ecrrt1):ilere d:
" | intretinere si igienizare zugravire, placare, schimbare instalatii administrativ o Iucré?i,lor
sanitare la nivelul grupului sanitar anexa la
biroul comandantului
b. Lucrari de renovare, placare, zugravire
: : : N . . . — Proces verbal de
si schimbare instalatii sanitare la nivelul Director . R )
i ) . ’ . . 31.07.2017 receptie / incheiere a
grupurilor  sanitare de la  parterul administrativ lucraril
pavilionului administrativ ucrartior
c. Lucrari de renovare, zugravire,
: : AN . — Proces verbal de
parchetare, mobilare la nivelul spatiilor n Director . R )
) . J . . 31.05.2017 receptie / incheiere a
care functioneaza compartimentul administrativ e
. . e lucrarilor
financiar-contabil
d. Demersuri in vederea aprobarii Si
eventual compartimentarea holului din fata — Aprobarea de efectuare
salii de sedinte de la etajul Il al pavilionului Director a lucrarilor
administrativ cu crearea a doua birouri: o , 31.12.2017 — Proces verbal de
. ) . administrativ : R .
pentru directorul medical respectiv pentru receptie / Tincheiere a
loctiitorul pe probleme de stat major al lucrarilor
comandantului
e. Amenajarea salii de sedinte de la etajul
e : : - . — Proces verbal de
Il al pavilionului administrativ (zugravire, Director : R )
) . . 31.12.2017 receptie / incheiere a
parchetare, sonorizare, montare administrativ lucraril
echipamente video, climatizare). ucrariior
f. Amenajarea salii din mijlocul _ Proces verbal de
Laboratorului de radiologie si imagistica Director 30.04.2017 ) i /' incheier
medicala in vederea montarii computerului administrativ o Ijgr??i,lc?r chelere a

tomograf
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Nr. L. . - Perioada / Observatii /
crt. Obiective Activitati Responsabili Termen Indicatori masurabili
dg. Amenajarea a 3-4 cabinete medicale Director — Proces verbal de
din  Ambulatoriul  integrat  spitalului o . 31.12.2017 receptie / incheiere a
- . administrativ L
(renovare, zugravire, mobilare) lucrarilor
h. Refacerea bordurii de ciment Director — Proces verbal de
fjlmprt::-JuruI pavilionului sectiei Medicina administrativ 31.10.2017 recevpfgle [ incheiere a
interna lucrarilor
i. Montare tarkett n spatiile sectiei Director — Proces verbal de
Chirurgie generala si ale compartimentului . , 31.07.2017 receptie / Tincheiere a
. . ’ administrativ L
boli infectioase lucrarilor
j- Montare tamplarle PVC cu geam . _ Proces verbal de
termopan la pavilioanele care adapostesc Director 31.10.2017 recentic /| incheiere a
sectia Medicina interna si Compartimentul administrativ T -
. g lucrarilor
Boli infectioase
— Grafic de efectuare a
k. Lucrari de zugravire si igienizare la lucrarilor de zugravire si
nivelul tuturor spatiilor medicale, conform Director 31.12.2017 igienizare in anul 2017

graficului stabilit de comun acord cu sefii
de microstructuri

administrativ

— Proces verbal de
receptie / Tincheiere a
lucrarilor
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Anexa 2

ACTNITA'!'I NECESARE iINDEPLINIRII OBIECTIVELOR PLANULUI DE DEZVOLTARE A SPITALULUI

OBIECTIVE PE TERMEN MEDIU

(2018 - 2020)

Nr. Obiective Activitati Responsabili | Ferioada/ Observatii/
crt. ’ Termen Indicatori masurabili
Continuarea demersurilor legale (studiu de Structura
fezabilitate) si inceperea lucrarilor de responsabila de
constructie a pavilionului nou destinat a. Elaborarea studiului de fezabilitate elaborarea - Informéri efectugtg Qe
sectiilor chirurgicale, blocului operator, entru_ construirea pavilionului nou de studiului de catre directorul administrativ
1. | sectiei A.T.., unitdti de transfuzie P L paviliony . fezabilitate 2018 catre comandant sau catre
UL o . . catre Directia domenii si infrastructuri . . L
sanguina, compartimentului de primire (sau prin grijé acesteia) ' Comitetul director  privind
urgente, compartimentului de spitalizare de Director stadiul operatiunilor
zi, serviciului de internari-externari, statiei administrativ (rol
de sterilizare si altor spatii tehnice de monitorizare)
— Adrese din partea
b. Obtinerea de catre spital a avizelor de furnizorilor de utilitati prin
principiu de la furnizorii de utilitati, n Director care se exprima avizul
conformitate cu cerintele certificatului de administrativ 2018 privind constructia;
urbanism si transmiterea acestora — Adrese catre proiectant
proiectantului prin care se transmit avizele
furnizorilor de utilitati
Directia domenii
si infrastructuri — Informari efectuate de
c. Receptia documentafel, faza studu | G, 2018 | caire comandant sau caire
de fezabilitate Director Comitetul director  privind

administrativ (rol
de monitorizare)

stadiul operatiunilor
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Nr. L. . - Perioada / Observatii /
crt. Obiective Activitati Responsabili Termen Indicatori masurabili
Directia domenii
d. Transmiterea studiului de fezabilitate, | siinfrastructuri — Informari efectuate de
dupa aprobarea procesului verbal de Directia catre directorul administrativ
receptie, catre Consiliul  Tehnico- medicala 2018 catre comandant sau céatre
Economic (CTE) spre avizare si Director Comitetul director  privind
aprobare administrativ (rol stadiul operatiunilor
de monitorizare)
Elaboratorul
e. Avizarea studiului de fezabilitate in ?;uzilgilllijtla?:

CTE. Aprobarea concluziilor CTE de N . — Informari efectuate de
o o N . Directia domenii o . - :
catre  ministrul apararii  nationale. ce . catre directorul administrativ
. o . . ’ .| siinfrastructuri - N
Avizarea indicatorilor tehnico-economici | Directia 2018 catre comandant sau catre
de catre Inspectoratul de Stat in A Comitetul director  privind

. Co < medicala . S
Constructii. Aprobarea studiului de catre Di stadiul operatiunilor
SRR oo . irector :
Directia Domenii si Infrastructuri. o :
’ ’ administrativ (rol
de monitorizare)
f. Primirea / ridicarea documentatiei de Director — Document de primire /
la Centrul de studii si proiectare | administrativ ridicare a documentatiei;
constructii militare, a autorizatiei de Director 2018 — Documente de
constructie si inregistrarea acesteia in financiar- inregistrare financiar-
evidenta contabila contabil contabila
— Proces verbal al sedintei
g. Planificarea in buget a fondurilor Director de C.omltvet dllrector in care
- ) - : . se discuta proiectul de buget
necesare construirii unui pavilion nou financiar- :
. i o N . . 2018 pentru anul 2019;
(incluzdnd cheltuielile pentru intocmirea contabil

proiectului tehnic)

Comitet director

— Bugetul de venituri si
cheltuieli al spitalului pentru
anul 2019
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Nr. v . aiugs - Perioada/ Observatii /
crt. Obiective Activitati Responsabili Termen Indicatori masurabili
— Informari efectuate de
Centrul de catre directorul administrativ
h. Elaborarea si aprobarea proiectului in??argterﬂléflri %atrrr?it c;o?"ladr)dar;t sau c_a_trg
tehnic de catre sau prin grija centrului Direct u 2018-2019 Od' ?u |r.ec.|or privin
domenii si infrastructuri orector stadiul operatiunilor
’ administrativ (rol — Proiectul tehnic verificat si
de monitorizare) aprobat (exemplarul
spitalului).
— Informari efectuate de
i. Realizarea fizica efectiva a Firma 2019 C?Ire dlrector(;JI ?dmm'Str?,:'V
constructiei pavilionului nou constructoare catre comandant sau catré
’ Comitetul director  privind
stadiul operatiunilor
— Document de angajament
al structurii care va intocmi
Nota de fundamentare;
Structura — Sedinte ale Comitetului
Continuarea demersurilor Tn vederea A . . devsemn.até Qe dire’ctor fn care se va analiza
construirii unui spital de ROL 3 fix, modern a. Intocmirea Notei de fundamentare a catre Directia tadiul nt i Notei d
2 : A o ’ | constructiei unui spital ROL 3 fix nou si a medicala a stadiul - intocmirit - INotel -~ ae
. | conform cerintelor NATO, in functie de documentatiei tehni " MAGN 2018 fundamentare  pe  baza
deciziile si termenele stabilite de ’ ehnico-economice AP rapoartelor directorului
aferente Director P

esaloanele superioare.

administrativ (rol
de monitorizare)

administrativ

— Nota de fundamentare a
constructiei spitalului ROL 3
fix nou (exemplarul ramas la
spital).
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Nr.
crt.

Obiective

Activitati

Responsabili

Perioada /
Termen

Observatii /
Indicatori masurabili

b. Inaintarea catre Directia medicald a
MApN a Notei de fundamentare a
constructiei unui pavilion nou

Structura care a
elaborat Nota de
fundamentare
Director
administrativ (rol
de monitorizare)

2018

— Nota de fundamentare
fnaintata comandantului
spitalului spre Tnsusire;

— Avizarea tehnicad a Notei
de fundamentare de -catre
centrul de domenii Si
infrastructuri;

— Adresa care certifica
inaintarea  catre Directia
medicala a MApN a Notei de
fundamentare.

c. Obtinerea avizului privind capacitatea
de finantare a implementarii proiectului
de la Directia planificarea integrata a
apararii si de la Directia financiar-
contabila.  Obtinerea  avizului  de
necesitate si oportunitate de la Directia
logistica.  Transmiterea  Notei de
fundamentare cu avizele aferente catre
Consiliul  Tehnico-Economic al MApN
(CTE) pentru analiza si avizare.

Directia
medicala a
MApN

Director
administrativ (rol
de monitorizare)

2018

— Informari efectuate de
catre directorul administrativ
catre  Comitetul director
privind stadiul operatiunilor

d. Aprobarea de catre CTE a Notei de
fundamentare pentru constructia unui
spital ROL 3 fix

CTE

Director
administrativ (rol
de monitorizare)

2018

— Adresa din partea
Directiei medicale prin care
se comunica/ataseaza
avizele mentionate, eventual
adrese din partea structurilor
decidente.

e. Planificarea in buget a fondurilor
necesare  elaborarii  studiului de
fezabilitate aferent construirii unui spital
ROL 3 fix

Director
financiar-
contabil
Comitet director

2018

— Proces verbal al sedintei
de Comitet director in care
se discuta proiectul de buget
pentru anul 2019;

— Bugetul de venituri si
cheltuieli al spitalului pentru
anul 2019
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Nr. Obiective Activititi Responsabili | Ferioada/ _Observatii/
crt. ’ Termen Indicatori masurabili
Structura

responsabila de

f. Elaborarea studiului de fezabilitate elab.ora.rea e Inforrnan efectugtg d.e
. . . studiului de catre directorul administrativ

pentru construirea noului spital ROL 3 fix fezabilitate 2019 str mandant str
de catre Directia domenii si infrastructuri %irr?itec’;zl adir:ctorsauprci\ing
(sau prin grija acesteia) Director stadiul operatiunilor

administrativ (rol

de monitorizare)

Directia domenii
g. Transmiterea studiului de fezabilitate, | si infrastructuri — Informari efectuate de
dupa aprobarea procesului verbal de Directia catre directorul administrativ
receptie, catre Consiliul  Tehnico- medicala 2019 catre comandant sau catre
Economic (CTE) spre avizare si Director Comitetul director  privind
aprobare administrativ (rol stadiul operatiunilor

de monitorizare)

Elaboratorul

h. Avizarea studiului de fezabilitate in ?;uzilgilllijtla?:

CTE. Aprobarea concluzilor CTE de L .. — Informari efectuate de
. o o . Directia domenii . . - :
catre  ministrul apararii  nationale. cL . catre directorul administrativ
. o . . ; .. | siinfrastructuri < N
Avizarea indicatorilor tehnico-economici | ° Directi 2019 catre comandant sau catre

N N irectia . . -
de catre Inspectoratul de Stat in T Comitetul director  privind
. S . medicala . 7
Constructii. Aprobarea studiului de catre . stadiul operatiunilor
o . . Director ’
Directia Domenii si Infrastructuri. o s
’ ’ administrativ (rol
de monitorizare)
— Proces verbal al sedintei
i. Planificarea in buget a fondurilor Director de C.omltvet dllrector in care
o AR . , . se discuta proiectul de buget
necesare construirii unui spital ROL 3 fix financiar- 2019 entru anul 2020
nou (incluzdnd cheltuielile  pentru contabil P ’

intocmirea proiectului tehnic)

Comitet director

— Bugetul de venituri si
cheltuieli al spitalului pentru
anul 2020
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Perioada / Observatii /

Obiective Activitati Responsabili Termen Indicatori masurabili
a. Elaborarea proiectului noului stat de . . N I?rocese verbale  ale
functii al spitalului in conformitate cu Comitet director 2018 sedintelor de lucru
; Sef BRU — Proiectul noului stat de

noua organigrama . . .
ganig functii al spitalului

— Proces verbal al gedintei
de Comitet director in care
se aproba Proiectul noului
stat de functii al spitalului

b. Discutarea in sedinta de Comitet
director si aprobarea proiectului noului | Comitet director 2018
stat de functii al spitalului

c. inaintarea catre Directia medicald a
MApN a proiectului noului stat de functii
al spitalului

Comandant — Adresa de finaintare a
Sef BRU 2018 proiectului noului stat de

Modificarea statului de functii al spitalului in functii al spitalului

conformitate cu organigrama aprobata de | d. Aprobarea proiectului noului stat de
Ministerul sanatatii, astfel fncat sa fie | functi la nivelul Directiei medicale a

create premisele pentru ca structurile | MApN. Dupa caz, modificarea statului Tn — Informari efectuate de
medicale $i logistice | functie de decizia Directiei medicale. fBRU (ol d catre seful BRU catre
redimensionate/infiintate s& functioneze in | inaintarea statului de catre Directia sef BRU (rol de 2018 comandant  sau  catre
conditii optime. medicalda la Directia management monitorizare). Comitetul director  privind

resurse umane si la Directia financiar- stadiul operatiunilor
contabila in vederea avizarii, iar ulterior
ministrului apararii spre aprobare.

e. Aprobarea gtatului de functii al

spitalului de catre ministrul apararii | Sef BRU (rol de — Statul de functi al

2018

nationale si Tnaintarea acestuia catre | monitorizare). spitalului, aprobat
spital

- - — Procese verbale ale
f. St.r.:\blllrea vstrate:glel de ocupare a Comitet director 2018 sedintelor de Comitet
functiilor prevazute n statul aprobat 2019 ’

director

Executarea de lucrari de hidroizolatie la In cursul anilor 2016 si 2017 au fost parcurse urméitoarele etape: stabilrea in Comitetul director a
pavilionul B (ocupat de Serviciul evaluare | oportunitatii investitiei, avizarea de catre Consiliul de administratie, intocmirea gi aprobarea Raportului de
si statistica medicala si compartimentele: | necesitate, intocmirea si aprobarea Notei de fundamentare, elaborarea si aprobarea studiului de
primiri urgente, oftalmologie, ORL) in | fezabilitate.
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Nr. Obiective Activitati Responsabili | Ferioada/  Observatii/
crt. ’ Termen Indicatori masurabili
vederea stoparii si prevenirii ulterioare a — Informari efectuate de
aparitiei infiltratiilor si igrasiei in spatiile Centrul de catre directorul administrativ
aflate la demisol. a. Elaborarea si aprobarea proiectului _domenii $i catre comandant sau catre
tehnic de catre sau prin grija centrului mfragtructun Comltetul dIr.eC’FOI' privind
q i i infrastructuri Director stadiul operatiunilor
omenii si infrastructuri . : , : . :
’ administrativ (rol — Proiectul tehnic verificat si
de monitorizare) aprobat (exemplarul
spitalului).
— Informari efectuate de
b. Realizarea fizica efectiva a lucrarilor Firma c?tre directorul admlnlstr?tlv
de hidroizolatii constructoare catrg comar)dant sau c_a_tre
’ Comitetul director  privind
stadiul operatiunilor
In cursul anilor 2016 si 2017 au fost parcurse urméitoarele etape: stabilrea in Comitetul director a
oportunitatii investitiei, avizarea de catre Consiliul de administratie, intocmirea gi aprobarea Raportului de
necesitate, intocmirea si aprobarea Notei de fundamentare, elaborarea si aprobarea studiului de
fezabilitate.
Amenajarea caii de rulare de la intrarea in = Informari  efectuate de
incinta spitalului si pana la pavilionul care Centrul de catre directorul administrativ
adaposteste sectia chirurgie generald (si o | a, Elaborarea si aprobarea proiectului | . d°MeNi $i- catre comandant sau catre
parte din compartimentele componente) $i | tehnic de catre sau prin grija centrului | Trastructur Comitetul director - privind
5. | compartimentul ATI, prin executarea unui Director stadiul operatiunilor

sistem de drenaj al apelor pluviale,
construirea unei cai pietonale adiacente,
asfaltare si marcare rutiera.

domenii si infrastructuri

administrativ (rol

— Proiectul tehnic verificat si

b. Realizarea fizica efectiva a lucrarilor
de amenajare a caii de rulare

de monitorizare) aprobat (exemplarul
spitalului).
— Informari efectuate de

Firma
constructoare

catre directorul administrativ
catre comandant sau catre
Comitetul director  privind
stadiul operatiunilor
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Nr. L. . - Perioada / Observatii /
crt. Obiective Activitati Responsabili Termen Indicatori masurabili
a. ldentificarea in sedinta de Comitet Py bal al sedintei
director, pe baza informarii prezentate de | Comitet director ; COC?,{S t\g:f‘r at al se ('jn’e'
directorul administrativ, a cailor de rulare Director te ~omi ebll.;rec or aX?n ga
ce necesita reabilitare si prioritizarea administrativ ema —reabilitarea -callor de
acestora rulare din interiorul spitalului
Continuarea  demersurilor/lucrarilor  de b. Reabilitarea orin _forte proorii. in
reabilitare a cailor de rulare din interiorul | ;° . A prinforie - propril, . .
soitalului pentru a oermite  transoortul functie de posibilitati si impunerile legale, | Comitet director _ Grafic de reabilitar
6. P P 3P ansp a unor cai de rulare, conform unui grafic Director _orafic de reabiitare  a
atraumatic al pacientilor, cu targi sau tabilit de di | admini . . . . cailor de rulare
cirucioare, precum si  transportul de stabilit de |r<T:-ctoru. administrativ  si administrativ
materiale (inclusiv alimente, deseuri etc.); aprobat de Comitetul director
c. Efectuarea demersurilor legale pentru | Comitet director _ Detaliere in Planul de
contractarea de lucrari de reabilitare a Director dezvoltare anuald pe 2018
cailor de rulare, acolo unde se impune administrativ P
Structura
responsabila de
Climatizarea spatiilor unde functioneaza - . elaborarea — Informari efectuate de
blocul operator al sectiei chirurgie generala a. Elaborareg StUd'UIU'.. de fe;abllltate studiului de catre directorul administrativ
. . . pentru climatizarea spatiilor medicale de o o N
7. | si compartimentul ATl precum si a catre Directia domenii si infrastructuri fezabilitate 2018 catre comandant sau catre
pavilionului care adaposteste ambulatoriul (sau prin i acesteia) g Comitetul director  privind
integrat spitalului si birourile administrative. prin grij Director stadiul operatiunilor
administrativ (rol
de monitorizare)
Directia domenii
si infrastructuri — Informari efectuate de
b. Receptia documentatiei, faza studiu D'refct'a. cejtre directorul admlnlstr?tlv
de fezabilitate mgdlcala 2018 catre comandant sau catre
Director Comitetul director  privind

administrativ (rol
de monitorizare)

stadiul operatiunilor
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. Obiective Activititi Responsabili | 'onoadal| = Obsevalll/
Directia domenii
c. Transmiterea studiului de fezabilitate, | siinfrastructuri — Informari efectuate de
dupa aprobarea procesului verbal de Directia catre directorul administrativ
receptie, catre Consiliul  Tehnico- medicala 2018 catre comandant sau céatre
Economic (CTE) spre avizare i Director Comitetul director  privind
aprobare administrativ (rol stadiul operatiunilor
de monitorizare)
Elaboratorul
studiului de
d. Avizarea studiului de fezabilitate in DirfeGCZt?abglée::]eenii — Informari efectuate de
CTE. Aprobarea concluzilor CTE de o . catre directorul administrativ
o o o e . si infrastructuri - N
catre  ministrul  apararii  nationale. | ~ Directia 2018 catre comandant sau catre
Aprobarea studiului de catre Directia A Comitetul director  privind
Domenii si Infrastructuri. , mgdlcala stadiul operatiunilor
. Director ;
administrativ (rol
de monitorizare)
Director — Document de primire /
e. Primirea / ridicarea documentatiei si administrativ ridicare a documentatiei;
inregistrarea  acesteia in  evidenta Director 2018 — Documente de
contabila financiar- inregistrare financiar-
contabil contabila
— Proces verbal al sedintei
f. Planificarea in buget a fondurilor Director de C.omltvet dllrector in care
o .. . : . se discuta proiectul de buget
necesare climatizarii spatiilor medicale financiar- 2018 t 12019:
: R g N ; ) pentru anu ;
(incluzdnd cheltuielile pentru intocmirea contabil

proiectului tehnic)

Comitet director

— Bugetul de venituri si
cheltuieli al spitalului pentru
anul 2019
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Nr. Obiective Activitati Responsabili | T crioada/ Observatii/
crt. ’ Termen Indicatori masurabili
— Informari efectuate de
Centrul de catre directorul administrativ
: . . domenii si catre comandant sau catre
9. E!aborare? 3! aprob.area" pr0|ectulu.| infrastructuri 2018 Comitetul director  privind
tehnic de catre sau prin grija centrului . . S
Lo X Director 2019 stadiul operatiunilor
domenii si infrastructuri . . . T e .
’ administrativ (rol — Proiectul tehnic verificat si
de monitorizare) aprobat (exemplarul
spitalului).
— Informari efectuate de
h. Realizarea fizica efectiva a climatizarii Firma 2019 C?Ire d'reCtor(;Jl ?dmlnlStr?,;[lv
spatiilor medicale contractanta calre comandant sau catre
’ Comitetul director  privind
stadiul operatiunilor
In cursul anului 2017 au fost efectuate urmatoarele demersuri: stabilirea oportunitatii achizitionarii
centralei, Tnaintarea referatului de necesitate catre Directia medicala a MApN, demersuri catre Directia
comunicatii si tehnologia informatiei a MApN.
a. Achizitionarea / luarea in primire a Director R I?rplces verbal qe
o . . centralei ;[elefonice administrativ 2018 ac?hllzrglonare /. luare _n
Achizitionarea si punerea in functiune a primire a centralei telefonice
8. | unei noi centrale telefonice automate,
erformante — Proces verbal de punere
P ' in functiune a noii centrale
.. . . . telefonice
b. Montarea noii centrale telefonice si Director . . . R
lucrarile anexe corespunzatoare administrativ 31.12.2018 | — Ordin de zi pe ur)ltate n
care se mentioneaza
punerea in functiune a noii
centrale telefonice
— Proces verbal al sedintei
Efectuarea demersurilor legale in vederea a. Stabilirea de catre Comitetul director de Comitet director respectiv
construirii unei centrale termice proprii | . ) . - Comitet director al sedintei de Consiliu de
si avizarea de catre Consiliul de ' ’
9. | spitalului, eventual instalarea de sisteme | 7', ©" . o o . Consiliu de 31.01.2018 | administratie in care se
. < . .« ~_ | administratie a necesitatii detinerii unei L ) , o ;
care utilizeaza energie alternativa in centrale termice oroorii a spitalului administratie discuta oportunitatea
completarea sistemelor clasice; prop P detinerii unei centrale

termice proprii.
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Nr. N s - Perioada / Observatii /
crt. Obiective Activitati Responsabili Termen Indicatori masurabili
— Documentatia specifica
b. Efectuarea demersurilor legale pentru Director — Rapoarte informative ale
avizarea achizitionarii centralei termice si administrativ 2018 directorului administrativ
efectuarii constructiei adiacente adresate comandantului sau
Comitetului director
— Documentatia specifica
c. Definitivarea constructiei in care va fi . Proges verbal de punere
y 2 e , 2019 in functiune
montata centrala termica, achizitionarea Director (poate si Ordin de zi itate 1
centralei termice si punerea in functiune administrativ pz 20) — Jrdin de 2l pe unitate in
a acesteia 020) care se mentioneaza
punerea in functiune a noii
centrale termice
d. Demersuri in vederea instalarii unor .
sisteme care  utilizeaza  energia a d[r::iﬁcifrtiv 2818 — Documentatie specifica
alternativa stra
a. Stabilirea in sedinta a Comitetului
director a modului de utilizare a spatiilor p bal al sedintei
de la etajul sectiei Medicina interna si de ; Croce:? t\/(—‘;-jr a ta sediniel
la etajul compartimentului Pneumologie, | Comitet director 2018 © Otm;).? tlrec ordml cadre
tinand cont de stadiul demersurilor de S’?I' stablies ?"I modu ©
Efectuarea demersurilor legale in vederea construire a pavilionului nou (care ar ST 8 ST
N . g_, i _ | permite redistribuirea spatiilor).
refa.cerll podelelor si amenajari de grupurt s “Ffectuarea demersurilor legale in
sanitare conform normativelor la etajul | vederea efectuarii lucrarilor la nivelul
10. | sectiei Medicina interna i al | spatiilor mentionate, in functie de Director 2019 _ Documentat ifics
compartimentului Pneumologie sau | destinatia stabilita (raport de necesitate, administrativ ocumentatie specitica
identificarea altor solutii sau destinatii ale | Notd ~ de  fundamentare,  aprobari,
o eventual studiu de fezabilitate)
spatiilor ,
— Proces verbal de receptie
2020 a lucrarilor
c. Efectuarea lucrarilor propriu-zise Director (poatesi | _ Ordin de zi pe unitate in
administrativ 2021 )’ care se mentioneaza

punerea in functiune a noilor
spatii
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o Obiective Activitati Responsabili | P00l | ot masurabili
a. Discutarea in Consiliul medical si
elaborarea de propuneri catre Comitetul _ Proces verbal al sedintei
director privind amplasarea camerelor de o . i ’
garda pentru specialitati medicale | Consiliu medical 2018 de Co.nS|I|uv medical in care
respectiv chirurgicale in pavilioanele se discutd reaumplasarea
beneficiare ale asigurarii continuitatii camerelor de garda
asistentei medicale specifice.
b. Stabilirea in sedinta a Comitetul B Proce:s ver.bal al §ed|n’gel
o o i .| director a amplasarii camerelor de garda | Comitet director 2018 de Co.mltetv director in care
Optimizarea functionarii Compartimentului | o ntionate se discuta reamplasarea
11. | de spitalizare de zi si relocarea camerelor ’ camerelor de garda
de garda ¢. Amenajarea corespunzatoare a noilor Director 31122018 | = Raport  informativ  al
spatii si mutarea in noile locatii administrativ e directorului administrativ
d. Amenajarea Compartimentului de
spitalizare de zi folosind spatiul eliberat
prin mutarea camerelor de garda sau | Comitet director 2018
alte spatii ale spitalului, cu respectarea Director 2019 — Documente specifice
impunerilor legale, in functie de stadiul administrativ
lucrarilor la alte obiective (pavilion nou,
alte spatii medicale)
— Proces verbal al sedintei
a. Stabilirea de catre Comitetul director Comitet director g? S:giqrzg dérgcg;;(;ﬁizecég
si avizarea de catre Consilul de Consiliu de 2018 administratie in care se
adrrlinistratie a necesitatii detinerii unei administratie discuts oportunitatea
12 Amenajarea unei statii de epurare a apelor statii de epurare a apelor uzate , detinerii  unei  stati de
" | uzate / statie de clorinare; epurare a apelor uzate
— Documentatia specifica
b. Efectuarea demersurilor legale pentru Director — Rapoarte informative ale
avizarea achizitionarii centralei termice si 2018 directorului administrativ

efectuarii constructiei adiacente

administrativ

adresate comandantului sau
Comitetului director
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. Obiective Activititi Responsabili | 'onoadal| = Obsevalll/
— Documentatia specifica
— Proces verbal de punere
c. Definitivarea constructiei in care va fi in functiune
montatd statia de epurare a apelor Director 2019 — Ordin de zi pe unitate Tn
uzate, achizitionarea statiei de clorinare administrativ care se mentioneaza
si punerea in functiune a acesteia punerea in functiune a noii
stati de epurare a apelor
uzate
Efectuarea deme.rsurllor Iggale peunt.rl.J. Activitatile sunt dependente de gradul de realizare a altor obiective si in principal de proiectul noului
instalarea unor lifturi la nivelul cladirii | 55 ilion destinat specialitatilor chirurgicale. Acest pavilion va fi unit prin coridoare de legatura cu pavilionul
ambulatoriului  de  specialitate  si @ | p (ambulatoriul de specialitate) si cu pavilionul B (compartimente ORL si oftalmologie).
13. | pavilionului ce adaposteste | Lifturile pot fi amplasate la nivelul acestor coridoare de legaturd, deservind atat pavilionul nou cat si
compartimentele oftalmologie si ORL (in | pavilioanele B respectiv D.
legéturd si cu pavilionul nou destinat | Obiectivul va fi eliminat din lista in situatia in care lifturile vor fi incluse in proiectul pavilionului nou sau va
sectiilor chirurgicale); fi detaliat la revizuirile ulterioare ale planului de dezvoltare daca nu va fiinclus in proiect.
a. ldentificarea unui spatiu care se — Sedinta a Comitetului
preteaza la amenajare 1n vederea Comitet director 2018 director avand pe ordinea de
gazduirii  arhivei  spitalului  (dupa zi identificarea unui spatiu
expertizarea cladirilor) pentru arhiva spitalului
Amenajarea unui spatiu corespunzitor | P- Amenajarea  spafiului  identificat Director 2018 , .
14. pentru arhiva spitalului confo.rn"vl .r)orm.atl\./elor .Iegale in vederea administrativ 2019 — Documentatia specifica
organizarii arhivei medicale
c. Mutarea / organizarea  arhivei Di — Ordin de zi pe gpltal n
. : A . irector care se mentioneaza
medicale a spitalului In noul spafiu administrativ 2019 mutarea arhivei medicale a
amenajat, conform normativelor : - )
spitalului in noua locatie
Extinderea retelei de oxigen a spitalului cu a. Stabilirea in sedinta de Comitet o .
includerea Compartimentului de Primire | director a oportunitatii extinderii retelei — Sedinfa  de  Comitet
15. | Urgente, compartimentului Oftalmologie, | de oxigen (in funé’;ie de rezultatul | Comitet director 2018 dlrector. N care se d.'SCUt?
compartimentului ORL, sectiei Medicina | expertizarii cladirilor si de proiectul oportgnltatee} extinderil
. . , C o . o : ’ retelei de oxigen
interna si compartimentului Pneumologie. pavilionului nou). ’
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crt. Obiective Activitati Responsabili Termen Indicatori masurabili
b. Efectuarea demersurilor legale in
vederea efectuarii lucrarilor la nivelul Director
spatiilor stabilite (raport de necesitate, o . 2018 — Documentatie specifica
J o administrativ :
nota de fundamentare, aprobari,
eventual studiu de fezabilitate)
— Proces verbal de receptie
a lucrarilor
C —_— Director 2018 — Ordin de zi pe unitate in
¢. Efectuarea lucrarilor propriu-zise administrativ 2019 care se mentioneaza
punerea in functiune a noilor
facilitati medicale
— Procese verbale ale
sedintelor de Comitet
a. Semnarea unui contract pentru d'r:eﬁ;m 25 n fffrle ge
investigatii imagistice de Tinalta | Comitet director 01.04.a ze?vicﬁa :e in?aeis?ic?é riﬁ
performantd cu o institutie medicala de Birou achizitii fiecarui an 3 Qt] y P
profil, dupa analizarea mai multor oferte rezonania magnetica
— Contract de prestare de
servicii de imagistica de
Identificarea unor solutii rentabile economic inalta performanta, incheiat
pentru facilitarea accesului pacientilor la | b, Demersuri n vederea inchirierii de o — Documente de declarare
. e L o s < . L PR Comitet director a intentiei
16. | investigatii imagistice de inalta performanta | spatiu unei firme care sa-si instaleze . ’ N
. R . o ; . : Director 2018 — Contract de inchiriere
tip imagisticad prin rezonantd magnetica | aparat RMN si negocierea unor conditii . . -
; . SAPTRE . administrativ — Contract de prestari
(RMN). preferentiale pentru pacientii spitalului servici
— Proces verbal al gedintei
de Comitet director in care
c. Prevederea $i amenajarea spa’gulpr N1 comitet director se discuta ) Ioca’ga de
vederea amplasarii in viitorul apropiat a Di 2018 amplasare a viitorului aparat
i . L . irector
propriului aparat de imagistica prin 2019 RMN

rezonanta magnetica (RMN)

administrativ

— Documentatia  aferenta
lucrarilor efectuate in
vederea amenajarii spatiului
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crt. Obiective Activitati Responsabili Termen Indicatori masurabili
a. ITZI?borarea. unui  plan .(|ncluzand. D|.re:ctor. _ Plan / schitd de extindere
schitd) de extindere a rampei de gunoi administrativ 31.01.2018 o .
a . . N . .01. a rampei de gunoi a
avand in vedere impunerile legale in | Responsabil de spitalului
vigoare mediu P
b. Efectuarea demersurilor legale Tin
vederea efectuarii lucrarilor la nivelul :
Modernizarea si extinderea rampei de i i i Director i ifics
$ p spatiilor stabilite (raport de necesitate, ;s . 2018 — Documentatie specifica
. . . .. 2 . administrativ ’
17. | gunoi a spitalului si a spatiilor de colectare | notd de fundamentare, aprobari,
a deseurilor. eventual studiu de fezabilitate)
— Proces verbal de receptie
a lucrarilor
C S Director 2018 — Ordin de zi pe unitate in
c. Efectuarea lucrarilor propriu-zise administrativ 2019 care e mentioneaz3
punerea in functiune a noii
rampe extinse
— Proces verbal de receptie
18 Diverse lucrari de renovare, intretinere si anit i Director 2018 a lucrarilor _ A
* | igienizare a. Ignifugarea cladirilor administrativ 2019 — Ordin de zi pe l:lnltevlte. in
care se mentioneaza cladirile
care au fost ignifugate
b. Montare de sistem de alarma la Director 2018 — Proces verbal de receptie
incendiu in unele pavilioane administrativ 2019 / incheiere a lucrarilor
c. Compartimentarea holului din fata
sali de sedinte de la etajul Il al
pavilionului administrativ cu crearea a Director 2018 — Proces verbal de receptie
doua birouri: pentru directorul medical administrativ /incheiere a lucrarilor
respectiv pentru loctiitorul pe probleme
de stat major al comandantului
d. Amepajarea a 3_4.1' cgblnete mgdlcalg Director 2018 — Proces verbal de receptie
pe an din Ambulatoriul integrat spitalului . . R ) o :
administrativ 2019 /incheiere a lucrarilor

(renovare, zugravire, mobilare)
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e. I\/!o.nt?r.e tarvket.t n Spat"k? sectiel Director 2018 — Proces verbal de receptie
Medicina interna i ale compartimentelor administrativ 2019 / incheiere a lucrarilor ,
Dermatologie si psihiatrie
f. Montare tadmplarie PVC cu geam
;edre“%%zet]gsc slzctia pgr\]/ilrlll?rzzflegenefe?lge Director 2018 — Proces verbal de receptie
compartimentele, Dermatologie Si administrativ 2019 /incheiere a lucrarilor
psihiatrie si farmacia spitalului
g. Lucrari de zugravire si igienizare la — Grafic anual de efectuare
nivelul tuturor spatiilor medicale, conform Director 2018 ?i;l:]ci:zr::gor de zugravire si
graficului stabilit de comun acord cu sefii administrativ 2019 9 .
; . ’ — Proces verbal de receptie
de microstructuri R . “ :
/ incheiere a lucrarilor
h. Lucrari de renovare si zugravire
interioara si exterioara la unele spatii Director 2018 — Proces verbal de receptie
administrative (punct control, bazine apa, administrativ 2019 / incheiere a lucrarilor

depozite)
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Anexa 3

ACTNITA'!'I NECESARE iNDEPLINIRII OBIECTIVELOR PLANULUI DE DEZVOLTARE A SPITALULUI

OBIECTIVE PE TERMEN LUNG

(2020 - 2022)

Nr. Obiective Activitati Responsabili | Teroada/ Observatii/
crt. ’ Termen Indicatori masurabili
— Informari efectuate de
Centrul de catre directorul administrativ
a. Elaborarea Si aprobarea domenii si catre comandant sau catre
proiectului tehnic de catre sau prin infrastructuri 2020 Comitetul director privind
Tnceperea construirii unui spital de ROL 3 fix grija centrului domenii Si Director stadiul operatiunilor
moern conform cerintelorpNATO " functie: infrastructuri administrativ (rol — Proiectul tehnic verificat si
1. L ; : Lo : de monitorizare) aprobat (exemplarul
de decizile si termenele stabilte de italului
esaloanele superioare Spial u)'- .
2020 - Informarl efectugtg dg
b. Realizarea fizica efectiva a Firma 2022 | ¢dre directorul administrativ
L : : . | catre comandant sau catre
constructiei spitalului ROL 3 fix nou | constructoare (poate mai . . "y
’ mult) Comitetul director privind
stadiul operatiunilor
Firma
Definitivarea construirii unui pavilion nou | a. Terminarea constructiei | constructoare — Proces verbal de receptie
destinat  sectiilor  chirurgicale, blocului | pavilionului nou (daca este cazul) si Centrul de 2020 — Cartea tehnica a
operator, sectiei A.T.l., unitatii de transfuzie | receptia acestuia domenii si pavilionului
2. | sanguind, compartimentului de primire infrastructuri
urgente, compartimentului de spitalizare de
zi, serviciului de internari-externari, statiei de
sterilizare si altor spatii tehnice. . — Ordin de zi pe spital prin
’ b. Mobilarea si darea in folosinta a Director care se mentioneaza darea
; ’ ’ administrativ 2020 :

pavilionului nou

Comitet director

efectiva 1n
pavilionului nou

folosinta a
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Nr. L. . - Perioada / Observatii /
crt. Obiective Activitati Responsabili Termen Indicatori masurabili
a. Stabilirea in sedinte de Consiliu Consiliu medical _ Proce verbal |
medical, Comitet director i . . 202 . S€ eroale ~ale
Consiiu de  administratie  a Comltet.qlrector 020 §ed|ntelor.|n care se discuta
modalititi  de redistribure  a Cor]s_lllu dg 2022 probl_t_—:-matlca redistribuirii
Redistribuirea  spatiilor  eliberate  de | locatiilor libere administratie locatiilor
microstructurile dispuse in noul pavilion, cu .
relocarea sectiei Medicind interna, a | b- Efectuarea demersulrlllor Comitet direct 2020 Mo u g
compartimentului Neurologie i a | Necesare asigurarii  personalului omitet director — Modificarea  statului e
Lab:ratorului de analizg:- mf:-dicale necesar functionari >ef BRU 2021 functi
} . . ’ | microstructurilor Tn noile locatii
3. | amenajarea de spatii corespunzatoare pentru
compartimentele: cardiologie, diabet zaharat, | ¢. Efectuarea lucrarilor de
nutrite si  boli metabolice, amenajarea amenajare si recompartimentare | Comitet director 2020
locatiei ~ destinate  instaldri  aparaturii | Necesare asigurarii circuitelor i Director 2022 — Documentatia specifica
imaéistice de finalta performanta (aparat functionarii microstructurilor in noile administrativ
RMN): ’ locatii
A — Ordin de zi pe unitate in
d. Inceperea desfagurarii Comitet director 2022 care se mentioneaza
activitatilor specifice in noile locatii inceperea desfasgurarii
activitatilor in noile spatii
a. Demersurile tehnice necesare . . — Raport de necesitate
o . . Comitet director -
aprobarii efectuarii coridoarelor de Director 2020 — Nota de fundamentare
Asigurarea unor comunicari protejate intre | comunicare intre pavilioane, dupa | ., .oiow — Studiu de fezabilitate (dac&
pavilioane, care s3 permitd trecerea | 3% este cazul)
4. | personalului medical gi a bolnavilor internati,
facilitand colaborarea intre microstructuri si . i
eventual respectarea circuitelor g' E;Src]:ﬂﬁirf;rillgfrar'lgtgztfahizn e}:g Director 2021 Documentati ifics
S avilioans protel administrativ 2022 |~ -ocumentalia speciica
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Nr. L. . - Perioada / Observatii /
crt. Obiective Activitati Responsabili Termen Indicatori masurabili
in cursul anilor 2018-2019 este planificata prevederea si amenajarea spatiilor n vederea amplasarii
in viitorul apropiat a propriului aparat de imagistica prin rezonantd magnetica (RMN)
a. Efectuarea demersurilor
necesare aprobarii si repar.tllzgruvd? Comitet director 2020 — Documente specifice
fonduri in vederea achizitionarii
unui aparat RMN performant
5 Achizifionarea si punerea in functiune a unui b. Semnarea contractului de Contract de achiziti
. . : : - zitionare a
aparat RMN achizitionare a aparatului RMN Comitet director 2021 aparatului RMN
— Proces verbal de achizitie
— Proces verbal de punere in
L : N Director functiune
c. Achizitionarea gi punerea in ;o . 2021 e . . R
functiune a aparatului RMN ngmlstrgt_l\_/_ 2022 — Ordin de zl pe unitate n
’ irou achizitii care se specifica punerea in
functiune a noului aparat
RMN
a. Stabilirea Tn sedinta de Comitet — Sedinta a  Comitetului
directgr Si av_izgrea. de c?tre Comitet director 2020 direc"tor in care se stabile§9
Consiliul de administratie a spatiilor spatiile ce necesita
care necesita climatizare climatizare
Climatizarea altor spatii mediale, in functiile | . Efectuarea demersurilor tehnice Direct — Raport de necesitate
6. | de necesitatile si prioritatile stabilite la acel | in vederea aprobarii lucrarilor de admirﬁztﬁe:tiv 2021 — Not& de fundamentare
moment. climatizare — Studiu de fezabilitate
c. Reg lizarea .. Iucrarllgr de Dllre:ctor. 2022 — Documentatia specifica
climatizare a spatiilor stabilite administrativ ’
. . . . . a. Stabilirea Tn gsedintd de Comitet . itetulu
Extinderea retelei de oxigen a spitalului la | director si avizarea de catre - $ed|n’gAa a Comlte.tu ul
it i n functiile d itatile si o S . . . . director in care se stabilesc
7. | alte pavilioane, In tunctile de necesitatile si | Consiliul de administratie a spatiilor | Comitet director 2020

prioritatile stabilite la acel moment

care necesita alimentare cu oxigen
medicinal

spatiile ce necesita alimentare
cu oxigen medicinal
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Nr. L. . - Perioada / Observatii /
crt. Obiective Activitati Responsabili Termen Indicatori masurabili
b. Efectuarea demersurilor tehnice . — Raport de necesitate
N o - Director 2020 .
in vederea aprobarii lucrarilor de administrativ 2021 — Nota de fundamentare
extindere a retelei de oxigen — Studiu de fezabilitate
c. Realizarea lucrarilor de Director 2021 _ Documentatia specifica
climatizare a spatiilor stabilite administrativ 2022 Ha sp
a. Depunerea cererii de inscriere | Comitet director — Cererea de inscriere in
in procedura de acreditare — ciclul Manager de 04.04.2020 | procedura de acreditare —
Il calitate ciclul ll
Reacreditarea spitalului de catre Autoritatea . .
8 Nationala de Management al Calitatii in b. Desfasurarea vizitei in vederea C?\/Imltet director Trim Il D .
* | sanatate (ANMCS / CoNAS) —ciclul Il de | acreditarii, ciclul I anager de 2020 |~ Documente specifice
acreditare.
c. Obtinerea certificatului de Manager de — Certificat de acreditare
y . . 04.04.2021 .
acreditare in ciclul Il calitate ciclul ll
Clasificarea spitalului in categoria Il (nivel — Proces verbal de achizitie
inalt) de competentd conform Ordinului - Pr_oces verbal de punere in
9 ministrului s&natatii nr. 1408 din 12 noiembrie | a. Achizitonarea si punerea in Comitet direct 2021 functiune _ _ A
* 12010, prin indeplinirea criterilor minime | functiune a aparatului RMN ornitet director 2022 — Ordin de zl pe unitate n
obligatorii prevazute in Ordinul ministrului , care se specifica punerea in
NN . . functiune a noului aparat
sanatatii nr. 323 din 18 aprilie 2011; RMN
b. Identificarea ~gi |nq§plln|rea — Sedinte de Comitet director
tuturor celorlalte conditi care in  care se analizeaza
trebuie _indeplinite  in  vederea Comitet director 2021 conditile pentru accederea
efectuarii  demersurilor  pentru 2022 ’ P

clasificarea spitalului in categoria Il
(nivel inalt) de competenta

spitalului in categoria Il (nivel
inalt) de competenta
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. Obiective Activititi Responsabili | 'onoadal | Opservatii/
c. Efectuarea demersurilor legale _ Cerere de clasificare in
pentru  clasificarea  spitalului in Comitet director 2021 categoria Il (nivel Tnalt) de
categoria Il (nivel fnalty de 2022 gona |
competenta competenta
d. Obtinerea  certificatului  de — Certificat de clasificare a
clasificare a spitalului Tn categoria Il | Comitet director 2022 spitalului in categoria Il (nivel
(nivel inalt) de competenta inalt) de competenta
a. |dentificarea si  indeplinirea N sedinte de Comitet dllrectour
conditiilor care trebuie indeplinite Tn n d.c__elwe S¢e e;nallfllzeaza
vederea efectuarii  demersurilor Comitet direct 2020 co.rt1 :tule. pAentru. cIaS|”|Icarea
pentru clasificarea spitalului in nivel | CoMitetdirector | 5554 | spitalului - Tn nive de
Il de competentd din punct de \c/og"lpetentla dmb'l'?l:lPICt ge
Clasificarea spitalului in nivel Il (trei) de | vedere al capabilitatilor de urgenta u(rag:r:?é al capabilitatilor de
10. competenta din punct de vedere al|p, Efectuarea demersurilor legale — Cerere de clasificare in
capabilitatilor de urgenta, conform Ordinului | pentru clasificarea spitalului Tn nivel Comitet director 2020 nivel 1ll de competenta din
ministrului sanatatii nr. 1764/2006; Il de competentd din punct de 2021 punct de vedere al
vedere al capabilitatilor de urgenta capabilitatilor de urgenta
c. Obtinerea certificatului  de N .,[C?rlt |f|ca’£ de .clals 'f'ﬁ?re da
clasificare a spitalului Tn nivel Il de | o o 4o 2021 Sp'a“t“' t-'” d.”"’e t de
competenta din punct de vedere al ecto 2022 competenia  din  punc ©

capabilitatilor de urgenta

vedere al capabilitatilor de
urgenta
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Anexa 4

ACTNITA'!'I NECESARE iINDEPLINIRII OBIECTIVELOR PLANULUI DE DEZVOLTARE A SPITALULUI

OBIECTIVE GENERALE
Nr. Obiective Activititi Responsabili Perioada / _ Obsgrv?;ul N
crt. ’ Termen Indicatori masurabili
Indicatori masurabili:
Imbunatatirea  calitatii  serviciilor p Nr. si tlf de protodqoallg
medicale furnizate, in multiplele sale Pe tot parcursul aerobgttzc Icade me é%etlri
dimensiuni:  eficacitate, eficienta, Director medical ar?ului cgnsiliul medical
continuitatea  ingrijirilor,  siguranta | a- Implementarea ghidurilor de prac.ticé Consjliu medigal _ NI i :cip de
1. | pacientului, competenta echipei Sl adodptgrea de protoc%ale t.erapeytlcg, | b(gef,:' de sec’;u,. .. Monitorizare protocoale, algoritmi gi
medicale, satisfactia pacientului, dar procedur, e investigati, aboraloare, Servicl trimestriala prin | proceduri medicale
, ’ ’ , ' diagnostic sau tratament si coordonatorii de , : .
si a personalului  medical. compartimente) sedinte ale implementate;
Implementarea standardelor consiliului medical | — Nr.  si tip de
europene de practicd medicald protocoale, algoritmi i
proceduri medicale
revizuite.

b. Implementarea ghidurilor de nursing
si adoptarea de protocoale si proceduri
de ingrijire pe tipuri de pacient si nevoi

Director medical
Sefi de sectii sau
coordonatori de
compartimente
Asistentele sefe

Pe tot parcursul
anului

Monitorizare
trimestriala prin
sedinte ale
consiliului medical

Indicatori masurabili:

— Nr. si tip de protocoale
de ingrijire aprobate de
catre consiliul medical;

— Nr. si tip de protocoale
si proceduri de ingrijire

implementate;

— Nr. Si tip de
protocoale, algoritmi si
proceduri medicale
revizuite.
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Nr.
crt.

Obiective

Activitati

Responsabili

Perioada/
Termen

Observatii /
Indicatori masurabili

c. Perfectionarea sistemului de
evaluare si monitorizare continua a
calitatii serviciilor medicale: certificare
ISO, RENAR etc.

Director medical
Manager de
calitate
Nucleu de calitate

Pe tot parcursul
anului

Monitorizare
trimestriala prin
sedinte ale
consiliului medical

Indicatori masurabili:
— Mentinerea certificarii

ISO;

— Mentinerea certificarii
RENAR pentru
laboratorul de analize
medicale

— Mentinerea  avizului
CNCAN pentru
laboratorul de radiologie
si imagistica;

— Nr. rapoarte ale
activitati  nucleului de
calitate;

— Plan de imbunatatire a
calitatii serviciilor
medicale revizuit periodic

d. Implementarea si buna functionare a
sistemului de control managerial

Comandant
Director medical
Manager calitate

Pe tot parcursul
anului

Indicatori masurabili:
— Nr. sedinte de control
intern / managerial

e. |dentificarea nevoilor pacientilor si
apartinatorilor si asigurarea satisfacerii
acestora

Director medical
Director
administrativ

Pe tot parcursul
anului

Monitorizare
trimestriala prin
sedinte ale
consiliului medical

Indicatori masurabili:

— Datele provenite din
analiza chestionarelor de
satisfactie
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. Obiective Activititi Responsabili Perioada / ndicorvatt /-
Indicatori masurabili:
— Nr. contracte cu alte
spitale pentru transferul
bolnavilor critici;
Pe tot parcursul | — Nr. contracte cu alte
f. Implementarea unui sistem de anulu institutii sanitare pentrH
colaborare si parteneriate cu ate spitale | o TR | Voniorizare | sau mvestgati
sau institutii medicale, medico-sociale, Consilier iuridi trial3 ori TN 9al
asociatii ete. onsilier juridic semestriala prin r. contracte; _cu
; sedinte ale furnizori de servicii de
consiliului medical | ingrijire la domiciliu
— Nr. parteneriate cu
culte religioase pentru a
oferi fara discriminare
asistenta religioasa
Pe tot parcursul
: : anului Indicatori masurabili:
Director medical — Incidenta infectiilor
g. Depistarea, controlul i Responsabil Monitorizare nosocomiale (nr infectii
supravegherea infectiilor nosocomiale CPCIN trimestriald orin iale/ nr. pacienti
Consiliu medical . p nosocomiale/ nr. pacienti
sedinte ale externati)
consiliului medical
Cresterea venilurilor spitalulul prin 3;10'\:egcc:)c?rlﬁrrzc?te Cl;avggiﬁeopsss\ilt':\ljulu? Dirizzgfr;?:;Lal Stabilit de Indicatori masurabili
2. |atragerea de resurse financiare; apropiate de capacitatile maxime de | Director financiar- CASAOPSNAJ | Valoarea contractelor

dimensionarea cheltuielilor la nivelul

oferire a serviciilor medicale

contabil

raporta la maximul posibil

NECLASIFICAT

52 din 67




Nr. L. . - Perioada / Observatii /

crt. Obiective Activitati Responsabili Termen Indicatori masurabili
veniturilor  realizate;  asigurarea Indicatori masurabili:
resurselor n vederea realizarii | b. Tmbunété’girea inregistrarii Si — Nr. servicii raportate

obiectivelor strategice de dezvoltare

raportarii spre decontare a serviciilor
realizate in contract cu CASAOPSNAJ
si pentru activitatile specifice MApN,

Director medical

Pe tot parcursul

spre decontare pe medic
comparativ cu anii
precedenti

prin: identificarea serviciilor | Director financiar- anului — Elaborarea / revizuirea
neinregistrate, neraportate sau contabil procedurii de inregistrare
nedecontate; revizuirea procedurilor de si raportare (da/nu)
inregistrare si raportare; stabilire de — Elaborarea
responsabilitati precise. indicatorilor asumati
(da/nu)
Indicatori masurabili:
c. Cresterea rolului comisiei de analiza — Nr. cazuri invalidate
DRG care sa reduca numarul cazurilor comparativ cu anii
. A g - Pe tot parcursul .
nevalidate si sa produca cresterea ICM Comisia DRG . precedenti
" . J . anului ’
pe sectiile unde nivelul este sub media — Valoare ICM
nationala. comparativ. cu ani
precedenti

d. Cresterea ponderii consultatiilor,
internarilor si a altor servicii cu plata
directda din partea beneficiarului, prin:
revizuirea procedurilor si a tarifelor
serviciilor cu plata, cu oferirea de
facilitati (pachete de servicii, reduceri
temporare etc.); amenajare de saloane
cu confort sporit; cointeresarea
microstructurilor prin directionarea unui
procent semnificativ din veniturile astfel
realizate catre sectia / compartimentul /
cabinetul care le-a generat, pentru
reparatii curente, echipamente etc.

Director medical
Director financiar-
contabil

Pe tot parcursul
anului

Indicatori masurabili:

— Nr. consultatii cu plata
/ nr. total consultatii

— Venituri din servicii cu
plata / total venituri

— Discutarea in sedinte
ale Consiliului medical a
tarifelor Si ofertelor
medicale (da/nu)

— Nr. saloane cu confort
sporit amenajate

— Nr. internari de zi cu
plata contravalorii
serviciilor hoteliere / nr.
total spitalizari.
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Nr. L. . - Perioada / Observatii /

crt. Obiective Activitati Responsabili Termen Indicatori masurabili
e. Mentinerea acreditarii spitalului in . . N
vederea ) efect.ugru examinarilor Director medical Indlcgtorl masurabili: .
necesare intocmirii, contra cost, a . . — Spitalul este acreditat
. . e N Coordonator 31 ianuarie N ! :
fiselor auto si a altor tipuri de examinari . pentru incheierea fiselor
’ . . . ambulatoriu . :
pentru diverse fise medicale, pentru medicale auto (da/nu).
anul urmator
f. Semnarea de contracte Si
protocoale cu alte institutii sanitare din Indicatori masurabili:
judetul Dolj sau din judetele limitrofe in Comandant '

vederea  asigurarii  unor  servicii
medicale: consultati de specialitate,
transferuri, investigatii imagistice, de
laborator etc.

Director medical
Consilier juridic

Pe tot parcursul
anului

— Nr. contracte sau
protocoale semnate cu
alte institutii medicale

g. Semnarea de contracte cu alte case

Indicatori masurabili:

de asigurari de sanatate sau societati Comandant — Nr. contracte de

g y » ’ . : Pe tot parcursul L .
comerciale sau de alta natura, de Director medical anului servicii medicale
asigurare contra cost a unor servicii Consilier juridic semnate cu societati
medicale private

h. Semnarea de contracte cu
intreprinderi gi instituti in vederea
efectuarii controalelor medicale
periodice sau a altor servicii medicale
contra cost

Comandant
Director medical
Consilier juridic

Pe tot parcursul
anului

Indicatori masurabili:

— Nr. contracte semnate
cu alte institutii avand ca
obiect efectuarea de
servicii medicale contra
cost

i. Obtinerea aprobarilor in vederea
prestarii contra cost a unor activitati de
transport medical s$i  organizarea
activitatii

Comandant
Director medical
Consilier juridic

Pe tot parcursul
anului

Indicatori masurabili:

— Demersuri efectuate
in  vederea acreditarii
pentru  activitati de
transport medical (da/nu)
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. Obiective Activitati Responsabili Perioada / ndicorvatt /-
Indicatori masurabili:
j- Virarea benevold a procentului de — Nr. persoane care au
2% din impozitul pe venit de catre Comandant virat 2% din impozitul pe
salariatii spitalului, alti angajati MApN | Director financiar- 30 aprilie 2017 venit pentru spital
sau alte persoane care opteaza pentru contabil — Suma virata Tn contul

aceasta in contul Asociatiei pentru
dezvoltarea Spitalului Militar Craiova

Consilier juridic

Asociatiei pentru
dezvoltarea Spitalului
Militar Craiova

k. Cresterea, daca este cazul, a
nivelului de coplatd pentru serviciile
medicale programate

Comitet director

Pe tot parcursul
anului

Indicatori masurabili:

— Sedinta a Comitetului
director avand ca tema
stabilirea nivelului coplatii
(da/nu)

— Sedinta a Consiliului
de administratie avand
ca tema stabilirea
nivelului coplatii (da/nu)

l. Contracte cu sponsori medicali
pentru activitati de cercetare stiintifica

Consiliu medical

Pe tot parcursul
anului

Indicatori masurabili:
— Nr. contracte cu
sponsori medicale

m. Repartizarea bugetului pe sectii,
compartimente, laboratoare si alte
microstructuri, prin proceduri interne;

Comandant
Director medical
Director financiar-

31 ianuarie cu
monitorizare pe
tot parcursul

Indicatori masurabili:
— Proces verbal al
sedintei de  Comitet
director avand ca tema
repartizarea bugetului pe
microstructuri (da/nu)

responsabilizarea sefilor de . . .
: ) ’ contabil anului — Decizie a
microstructuri .
comandantului de
repartizare a bugetului pe
microstructuri (da/nu)
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ot Obiective Activitati Responsabili Mormon. Indicator masurabil
Indicatori masurabili:
— Nr. rapoarte ale
n. Monitorizarea si analiza cheltuielilor directorului financiar-
prin: evidentierea costurilor reale ale contabil  cu  analiza
serviciilor medicale; evidentierea cheltuielilor efectuate
cheltuielilor efectuate pentru fiecare Comandant — Nr. sedinte al

pacient; urmarirea respectarii disciplinei
economico - financiare la nivelul
sectilor si  compartimentelor  prin
intermediul Consiliului medical; rapoarte
lunare ale serviciului financiar privind
veniturile si cheltuielile la nivelul
microstructurilor

Director medical
Director financiar-
contabil

Pe tot parcursul
anului

Consiliului  medical in
care au fost analizate
cheltuielile  sectiilor i
compartimentelor

— Nr. sedinte al
Comitetului director 1in
care au fost analizate
cheltuielile  sectiilor i
compartimentelor

o. Aprobarea de catre sefii de sectie
si/sau directorul medical a utilizarii
medicamentelor  sau  investigatiilor
costisitoare, cu respectarea
protocoalelor medicale aprobate

Director medical
Sefi de sectii

Pe tot parcursul
anului

Indicatori masurabili:

— Nr. tipuri medicamente
eliberate cu aprobarea
sefilor de sectie

— Nr. tipuri de
medicamente  eliberate
cu aprobarea directorului
medical

— Nr. investigatii
efectuate doar cu
aprobarea comandantului
sau directorului medical

p. Studii cost/eficientd referitoare Ila
externalizarea anumitor servicii

Director financiar-
contabil

Pe tot parcursul
anului

Indicatori masurabili:

— Nr. studii cost/eficienta
referitoare la
externalizarea anumitor
servicii
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Nr. S . - Perioada / Observatii /
Obiective Activitati Responsabili . L .
crt. ’ Termen Indicatori masurabili
Indicatori masurabili:
a. Estimarea atentda a necesarului de — Nr. cereri din partea
rr;edicamente i materiale sanitare, prin: microstructurilor;
N Cosps N . ST : , prin: — Centralizare de catre
Imbunatatirea asigurarii permanente | folosirea ca baza de estimare a mediei :
L , . . N R : : farmacistul sef (da/nu)
a medicamentelor si materialelor | consumurilor pe ultimii 3 ani; utilizarea | Comitet director . . VRN .
3. : . s : : , . ) . 31 ianuarie — Analiza in Consiliul
sanitare, conform cerintelor activitatii | cu rol orientativ a cererilor sectiilor gi Farmacist sef medical (da/nu)
medicale compartimentelor; adaugarea de Analizs Tn Comitetul
medicamente noi conform protocoalelor director (da/
medicale irector (da/nu) )
— Introducere in

P.A.A.P. (da/nu)

b. lerarhizarea  medicamentelor  si
materialelor sanitare pe categorii de
importanta terapeutica Si pret;
aprovizionarea prioritara cu
medicamente si materiale sanitare
indispensabile tratamentului si de
preferinta ieftine

Director medical
Farmacist sef

31 ianuarie cu
monitorizare pe
tot parcursul
anului

Indicatori masurabili:

— stabilrea de catre
fiecare microstructura a
medicamentelor specifice
esentiale (da/nu)

— discutarea in Consiliul
medical a ierarhizarii
medicamentelor (da/nu)
— discutarea n
Comitetul  director a
ierarhizarii
medicamentelor (da/nu)
— stabilirea cantitatilor in
P.A.A.P. (da/nu)

c. Stabilirea unui grafic de
aprovizionare cu medicamente = gi
materiale sanitare, trimestrial, pentru

evitarea lipsurilor temporare, fortuite

Farmacist sef
Sef birou achizitii

31 ianuarie cu
monitorizare pe
tot parcursul
anului

Indicatori masurabili:

— Grafic cu
aprovizionarea periodica
existent (da/nu)

d. Stabilirea unui nivel ,de alarma” al

31 ianuarie cu

Indicatori masurabili:

stocului farmaciei pentru fiecare . o . .

) . . Farmacist sef monitorizare pe | — Nivel de alarma al
mgdlcament V/ .materlal sanitar, Ie.‘ Sef birou achizitii tot parcursul stocului farmaciei stabilit
atingerea caruia se declanseaza| -~ : anului (da/nu)
procedura de achizitie
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. Obiective Activititi Responsabili Perioada / ndicorvatt /-
e. Rgportareg catre Consiliul medlcgl Si Indicatori masurabili:
Comitetul director, lunar, a listei _ Nr. rapoarte adresate
medicamentelor gi materialelor sanitare Farmacist sef Lunar, pe tot Consi.liquFi) medical sau
care nu pot fi asigurate pacientilor, cu | Sef birou achizitii parcursul anului Comitetului director pe
explicarea motivelor care au dus la aceasts tema P
aceasta stare de fapt
Indicatori masurabili:
— Nr. protocoale
terapeutice elaborate sau
f. Elaborarea de protocoale terapeutice | Director medical Pe tot parcursul | revizuite
si monitorizarea respectarii acestora Sefi de sectie anului — Analiza in Consiliul
medical a respectarii
protocoalelor elaborate
(da/nu)
Indicatori masurabili:
— Nr. tipuri medicamente
eliberate cu aprobarea
g. Aprobarea de catre sefii de sectie sefului sau de sectie sau
si/sau directorul medical a utilizarii Director medical Pe tot parcursul | a directorului medical
medicamentelor $i materialelor sanitare Sefi de sectie anului — Nr. tipuri materiale
costisitoare sanitare eliberate cu
aprobarea sefului sau de
sectie sau a directorului
medical
Indicatori masurabili:
— Nr. cereri din partea
microstructurilor
fmbuntstirea asigurarii permanente 3. Stabjlireg ngcesa.rului de. materiale $§fii de se.c’;.i.i . - antraligare ) a
. o . | de curatenie si dezinfectanti, conform | Sefii de servicii si cererilor existenta (da/nu)
4. | materiale  de curatenie si normativelor, pe sectii, compartimente " laboratoare 31 ianuarie — Analizd in Consiliul
" | dezinfectanti, conform cerintelor L » P P ’ .- X
activitatii medicale servicii, I:aboratoare si alte sectoare de Coordongtoru de medlca!(9a/pu) .
’ activitate; compartimente — Analizd Tn Comitetul
director (da/nu)
— Introducere in

P.A.A.P. (da/nu)
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Nr L. . - Perioada / Observatii /
) iectiv Activitati Responsabili . L) .
crt. Obiective ’ P Termen Indicatori masurabili
b. Stabilirea unui grafic de Director 31 ianuarie cu Indicatori masurabili:
aprovizionare cu materiale de curatenie administrativ monitorizare pe | — Grafic cu
si dezinfectanti, trimestrial, pentru . R tot parcursul aprovizionarea periodica

. . o . Sef birou achizitii . .
evitarea lipsurilor temporare fortuite ’ ’ anului existent (da/nu)

. ili i ni rma” al : 1 ianuari . - .
¢ Staplllrea unul .nlvel ~de al? a a Director 3 anuarie cu Indicatori masurabili:
stocului de materiale de curatenie si L . monitorizare pe ) .

; . ) 2 administrativ — Nivel de alarma al
dezinfectanti, la atingerea caruia se Sef birou achizitii tot parcursul stocului stabilit (da/nu)
declanseaza procedura de achizitie ’ ’ anului

Indicatori masurabili:

— Nr. proceduri Si
d. Elaborarea de proceduri Si protocoale elaborate sau
protocoale de efectuare a curateniei si . . Pe tot parcursul | revizuite

. L o ’ L Director medical . TR -
dezinfectiei i monitorizarea respectarii anului — Analiza in Consiliul
acestora medical a respectarii

protocoalelor elaborate
(da/nu)
Aplicarea unei strategii coerente de | a. Stabilirea necesarului de personal
formare, dezvoltare si alocare a | medical la nivelul sectiilor, Sefii de sectii Indicatori masurabili:
resurselor umane in principal prin com.pe}.rtlmentelor, . Iat.)ora’FoareIor, Sefii de servicii si . . — Nr. fapqarte mtocrryte
5 |. : o serviciilor,  ambulatoriului  integrat, laboratoare 31 ianuarie de sefii microstructurilor
incadrarea posturilor deficitare de . N .- N .
| medical , diu si conform normativelor de personal in| Coordonatorii de in care este precizat
personal medical superior, mediu sl | vigoare, complexitati si  volumului | compartimente necesarul de personal
auxiliar si administrativ activitatilor
.. .. Indicatori masurabili:
. . D e Sefii de sectii N ;
b. Stabilirea la nivelul fiecareia dintre - L — Nr. rapoarte intocmite
structurile mentionate a deficitului de Sefii de servicil i de sefii microstructurilor
’ laboratoare 31 ianuarie

personal medical, pe categorii - prin care se solicita
profesionale Coordongtoru de incadrarea de personal
compartimente )
medical.
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Nr. Obiective Activitati Responsabili Perioada / Observatii/
crt. ’ Termen Indicatori masurabili
.. .. Indicatori masurabili:

2 Sefii de secti — Nr. rapoarte intocmite
c. Inaintarea catre directorul medical a | Sefii de servicii si q f PO tructuril
situatiei posturilor deficitare de personal laboratoare 31 ianuarie (rain $ec"arg"cr§§ rugolfirc'i?g
medical superior, mediu si auxiliar Coordonatorii de p

i incadrarea de personal
compartimente medical
d. Discutarea 1in sedinta consiliului Indicatori masurabili
. eudon . — Proces verbal al
medical a oportunitati Tncadrarii e .
. - . ) sedintei de  Consiliu
posturilor deficitare si a gradului de Director medical 31 martie medical avand ca tema
prioritate, tinand cont de volumul naliz Foritizarii
activitatilor si disponibilitatile financiare anaiza prioritiza
actuale si prognozate incadrarii posturilor
vacante (da/nu)
Indicatori masurabili:

A — Raport informativ
e. Inalnte}rea cat[e comitetul dlrector a| Director medical - mamtat ?e dlreqtorul
propunerilor de iTncadrare a posturilor 15 aprilie medical catre Comitetul

T ) e Sef BRU . U
deficitare si fundamentarea prioritatilor director, cu prioritizarea

incadrarii posturilor
(da/nu)
Indicatori masurabili:
— Proces verbal al
f. Discutarea in sgedinta comitetului sedintei de  Comitat
director a oportunitatii si prioritatilor | Comitet director 30 aprilie director avand ca tema
incadrarii posturilor deficitare analiza oportunitatii
incadrarii posturilor
vacante propuse (da/nu)
- . . R - Indicatori masurabili:
g. Stabilirea graficului incadrarii _  Grafic de incadrare a
posturilor deficitare de personal medical Comitet director 15 mai posturilor deficitare

superior, mediu si auxiliar, in functie de
prioritati

Sef BRU

aprobat de Comitetul
director, existent (da/nu)
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ot Obiective Activitati Responsabili Mormon. Indicator masurabil
h. Demararea procedurilor de Indlf\latorl rr][agulrablll.
deblocare/avizare a Tncadrarii functiilor Sef BRU Pe tot parcursul ;erut;\t)igeslr:l; TicC:dr?éfi;e/‘
deficitare conform graficului stabilit de anului . o
comitetul director nr. total posturi stabilite
pentru incadrare
i. Semnarea unor contracte de : o
furnizare de servicii medicale cu medici Cc?r;[tre]?gﬁaerc]:ior Pe tot parcursul I—ndI?\lartorI Tgﬁ’?r;ac?gl. de
specialisti, eventual asistente medicale Consilier iuridi . o o
N . : onsilier juridic anului furnizare servicii
(dupa caz), péna la organizarea Sef BRU medicale semnate
concursurilor de ocupare a posturilor
Indicatori masurabili:
j- Organizarea concursurilor de Sef BRU Pe tot parcursul | — Nr. concursuri
ocupare a posturilor deficitare anului organizate / nr. posturi
avizate pentru incadrare
Indicatori masurabili:
— Planul  anual de
k. Formarea si perfectionarea continua Comitet director Pe tot parcursul | instruire a personalului
a personalului Sef BRU anului existent (da/nu)
— Nr. de cursuri de
perfectionare urmate
Indicatori masurabili:
— Proces verbal al
Modernizarea infrastructurii  $i | a, |dentificarea nevoilor de modernizare sedintei ~ de  Comitet
6. | asigurarea de conditii hoteliere la | si stabilirea anual a necesarului de | Comitet director 30 noiembrie d!rectcir in care  se
standarde cat mai inalte investitii QISCUt?.. necesarul  de
’ investitii
— Lista de investiti n
infrastructura

b. Efectuarea in fiecare an de lucrari de
reparatii, zugravire si igienizare la
nivelul spatiilor medicale

Director
administrativ

Pe tot parcursul
anului

Indicatori masurabili:
— Graficul lucrarilor de
reparatii si igienizare

¢. Schimbarea periodica a
cazarmamentului deteriorat sau Tnvechit

Director
administrativ

Pe tot parcursul
anului

Indicatori masurabili:
— Nr. elemente
cazarmament schimbat

NECLASIFICAT

61 din 67




Nr. R s - Perioada / Observatii /
crt. Obiective Activitati Responsabili Termen Indicatori masurabili
Comisia de . C
d. Asigurarea unei alimentatii dietetica Pe tot parcursul E]dlcéar;tgglﬁrgr?:?erlae bili de
corespunzatoare a bolnavilor Director anului satisfactie analizate
administrativ ;
a. Elaborarea de catre sefii de sectii si Sefii de secti Indicatori masurabili:
Achizitia de aparatura si | laboratoare respectiv. de catre Sefii de Servici si — Rapoarte ale sefilor de
7. echipamente medicale sl | coordonatorii  de compartimente a laboratoare 15 octombrie microstructuri cu

intretinerea corespunzatoare a celor
existente

propunerilor de achizitie de aparatura si
echipamente medicale, dupa
consultarea personalului microstructurii

Coordonatorii de
compartimente

propuneri de achizitie de
aparatura, fundamentate,
existente (da/nu)

b. Tnaintarea catre directorul medical a
propunerilor de achizitie de aparatura si
echipamente medicale, cu sublinierea
prioritatilor

Sefii de sectii
Sefii de servicii si
laboratoare
Coordonatorii de
compartimente

15 octombrie

Indicatori masurabili:

— Rapoarte ale sefilor de
microstructuri cu
propuneri de achizitie de
aparatura, fundamentate,
existente (da/nu)

c. Discutarea 1in sedinta consiliului
medical si centralizarea propunerilor de
achizitie de aparatura si echipamente
medicale

Director medical

30 octombrie

Indicatori masurabili:

— Proces verbal al
sedintelor de Consiliu
medical avand ca tema
stabilirea necesarului de

d. Tnaintarea céatre comitetul director a
propunerilor centralizate de achizitie de
aparatura si echipamente medicale

Director medical
Inginer aparatura

30 octombrie

aparatura, existent
(da/nu)

Indicatori masurabili:

— Raport informativ al

Consiliului medical catre
Comitetul director cu
necesarul de aparatura,
existent (da/nu)

e. Discutarea in sgedinta comitetului
director si stabilirea prioritatilor de
achizitie de aparatura si echipamente
medicale

Comitet director

15 noiembrie

Indicatori masurabili:

— Proces verbal al
sedintelor de Comitet
director avand ca tema
stabilirea necesarului de
aparatura, existent
(da/nu)
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. Obiective Activititi Responsabili Perioada / ndicorvatt /-
Indicatori masurabili:
f. Introducerea in PAAP a achizitiei — Prevederea in PAAP a
aparaturii si echipamentelor medicale | Sef birou achizitii 30 noiembrie aparaturii si
propuse si aprobate echipamentelor medicale
(da/nu)
Indicatori masurabili:
g. Demararea procedurilor de achizitie, | Sef birou achizitii Pe tot parcursul | — Achizitionarea
incheierea si derularea contractelor Inginer aparatura anului aparatelor sau
echipamentelor propuse
e - . Indicatori masurabili:
a. I.dentlflcarea oportunitatilor de studii Director medical Pe tot parc_ursul _ Nr. studii clinice
clinice anului . e
identificate
8. Dgzyqltri\rea activitatii de cercetare | b. Efectuarea ) demersurilor  pentru Director medical Pe tot pargursul I_nd;\c;ra_ton r:ti?jﬁrabllglinice
stiintifica accesarea studiilor de cercetare anului accesate

c. Monitorizarea studiilor clinice Tn curs

Director medical

Pe tot parcursul
anului

Indicatori masurabili:
— Nr. studii medicale Tn
curs
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Anexa 5

SITUATIA SINTETICA A PRINCIPALELOR OBIECTIVE MULTIANUALE PLANIFICATE
PENTRU PERIOADA 2017 - 2022

1. Reacreditarea spitalului de catre Autoritatea Nationala de Management al Calitatii in Sanatate
(ANMCS / CoNAS) — ciclul Il de acreditare.

2. Clasificarea spitalului in categoria Il (nivel inalt) de competenta conform Ordinului ministrului
sanatatii nr. 1408 din 12 noiembrie 2010, prin Tndeplinirea criteriilor minime obligatorii prevazute in
Ordinul ministrului sanatatii nr. 323 din 18 aprilie 2011.

3. Clasificarea spitalului in nivel Il (trei) de competenta din punct de vedere al capabilitatilor de
urgenta, conform Ordinului ministrului sanatatii nr. 1764 din 22 Decembrie 2006.

4. Construirea unui pavilion nou destinat sectiilor chirurgicale: sectia chirurgie generala,
compartimente chirurgicale existente (chirurgie vasculara, ortopedie si traumatologie, ginecologie)
sau care vor fi infiintate (chirurgie toracica, chirurgie plastica, neurochirurgie, urologie), bloc
operator, sectia A.T.l., unitati de transfuzie sanguina, compartimentului de primire urgente,
compartimentului de spitalizare de zi, serviciului de internari-externari, statiei de sterilizare si altor
spatii tehnice.

5. Construirea unui spital de ROL 3 fix, modern, conform cerintelor NATO, in functie de deciziile
si termenele stabilite de esaloanele superioare.

6. Modificarea organigramei spitalului in sensul remodelarii si redimensionarii vechilor structuri si
crearii noului sistem de organizare interna prin infiintarea microstructurilor de specialitate moderne
si a elementelor de sprijin logistic adiacente.

7. Achizitionarea si punerea in functiune a unui computer tomograf competitiv in vederea unei
mai bune si performante investigari imagistice a bolnavilor care se adreseaza spitalului.

8. Achizitionarea si punerea in functiune a unui aparat de imagistica prin rezonanta magnetica
(IRM) in vederea cresterii performantelor diagnostice la nivelul spitalului.

9. Extinderea retelei de oxigen a spitalului prin includerea tuturor pavilioanelor care adapostesc
microstructuri medicale cu paturi.

10. Achizitionarea si punerea in functiune a unei noi centrale telefonice automate, performante, in
vederea optimizarii comunicatiilor interne si externe ale spitalului.

11. Instalarea unor lifturi la nivelul cladirii ambulatoriului de specialitate si a pavilionului ce
adaposteste compartimentele oftalmologie si ORL.

12. Efectuarea expertizei tehnice a pavilioanelor spitalului cu o vechime de peste 125 ani in
vederea stabilirii oportunitatii planificarii unor lucrari de renovare/consolidare sau modernizare.

13. Executarea unor lucrari de hidroizolatie la pavilionul B (ocupat de Serviciul evaluare si
statistica medicala si compartimentele: primiri urgente, oftalmologie, ORL) in vederea stoparii Si
prevenirii ulterioare a aparitiei infiltratiilor si igrasiei Tn spatiile aflate la demisol.

14. Amenajarea caii de rulare de la intrarea in incinta spitalului si pana la pavilionul care
adaposteste sectia chirurgie generalda (si o parte din compartimentele componente) si
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compartimentul ATI, prin executarea unui sistem de drenaj al apelor pluviale, construirea unei cai
pietonale adiacente, asfaltare si marcare rutierd. Continuarea lucrarilor de reabilitare a cailor de
rulare din interiorul spitalului pentru a permite transportul atraumatic al pacientilor, cu targi sau
carucioare, precum si transportul de materiale (inclusiv alimente, deseuri etc.).

15. Asigurarea unor comunicari protejate intre pavilioane, care sa permita trecerea personalului
medical si a bolnavilor internati, facilitdnd colaborarea intre microstructuri si respectarea circuitelor.

16. Instalarea unei centrale termice proprii spitalului care sa ofere independenta energetica,
eventual utilizarea de sisteme care utilizeaza energie alternativa in completarea sistemelor clasice;

17. Amenajarea unei statii de epurare a apelor uzate / statie de clorinare, conform cerintelor
legislative si normativelor in vigoare.

18. Climatizarea, in ordinea prioritatii, a spatiilor medicale (bloc operator, saloane, cabinete, alte
spatii medicale) si administrative.

19. Amenajarea peisagistica a spatiului dintre pavilionul actual al sectiei Medicina interna si
pavilionul in care functioneaza compartimentele: neurologie, psihiatrie, DV si farmacia spitalului,
prin retrasarea si aranjarea aleilor, montarea de banci pentru odihna si alte facilitati pentru pacienti.
Alte amenajari peisagistice la nivelul curtii spitalului.

20. Amenajarea unui spatiu corespunzator pentru arhiva spitalului care sa permitd pastrarea in
siguranta si accesarea facila a documentelor medicale.

21. Modernizarea si extinderea rampei de gunoi a spitalului $i a spatiilor de colectare a deseurilor.
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Anexa 6
GRAFICUL GANTT AL PRINCIPALELOR OBIECTIVE SI ACTNITA'[I PLANIFICATE iN PERIOADA 2017 - 2022

Obiective 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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COMANDANTUL SPITALULUI CLINIC DE URGENTA MILITAR
,DR. STEFAN ODOBLEJA” CRAIOVA
COL.

Dr. lovan VLADAIA
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